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Saapuvilla olleet jäsenet
Heikki Toivonen, puheenjohtaja
Mira Vilkman, 1. varapuheenjohtaja
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Suvi Korelin, varajäsen
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Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

02.06.2026

Suvi Korelin
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Pöytäkirjan nähtävänäolo
Nähtävillä kunnan www-sivuilla 3.6.2026
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§ 68
Laillisuus ja päätösvaltaisuus

Kokouksen puheenjohtajan tehtäviin kuuluu selvittää,​ ovatko kokouksen pitämisen 
lailliset edellytykset olemassa. Jotta kokous olisi päätösvaltainen,​ riittävän määrän 
toimielimen jäseniä on oltava läsnä. Valtuuston kokouksessa pitää olla läsnä 
vähintään 2/3 valtuutetuista ja kunnan muun toimielimen kokouksessa enemmän 
kuin puolet jäsenistä (kuntalain 103 §). Jollei näin ole,​ kokousta ei voida lainkaan pitää.

Puheenjohtajan on myös todettava läsnäolevat ja onko heillä läsnäolo-​oikeus. 
Toimielimen kokouksessa päätöksentekoon ottavat osaa vain toimielimen jäsenet. 
Hallintosäännössä voidaan määrätä muiden kuin toimielimen jäsenten läsnäolosta ja 
puheoikeudesta toimielimen kokouksissa. Määräykset koskevat lähinnä toimielimeen 
kuulumattomia luottamushenkilöitä ja kunnan henkilöstöä. Erikseen voidaan myös 
päättää asiantuntijan tai asianosaisen kuulemisesta toimielimen kokouksessa.

Laillisuusedellytysten selvittämiseen kuuluu,​ onko kokous kutsuttu koolle sillä tavoin 
kuin hallintosäännössä on määrätty tai toimielin on itse päättänyt. Näiden seikkojen 
selvittämisen jälkeen puheenjohtaja voi todeta kokouksen päätösvaltaiseksi ja 
laillisesti koolle kutsutuksi.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.

Päätös
Hyväksyttiin. 
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§ 69
Pöytäkirjan tarkastus

Pöytäkirja tarkastetaan kahden tehtävään valitun toimesta. 

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat Janne Luukko ja Nina Nieminen.

Päätös
Valittiin pöytäkirjan tarkastajiksi Suvi Korelin ja  Jyrki Salonen.
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Tarkastuslautakunta, § 10,07.04.2026
Tarkastuslautakunta, § 16,29.04.2026
Tarkastuslautakunta, § 22,18.05.2026
Kunnanhallitus, § 70, 01.06.2026

§ 70
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2025

PADDno-2026-55

Tarkastuslautakunta, 07.04.2026, § 10

Valmistelijat / lisätiedot:

Ville Valkonen, ville.valkonen@padasjoki.fi

Kuntalain 121 § :ssä säädetyn mukaisesti tarkastuslautakunta laatii 
arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,​ 
jossa esitetään arvioinnin tulokset. Arviointikertomus käsitellään valtuustossa 
tilinpäätöksen yhteydessä. 

Ehdotus
Esittelijä: Leena Hopeela-​Juvonen

Tarkastuslautakunta aloittaa vuoden 2025 arviointikertomuksen laadinnan sihteerin 
toimittaman luonnoksen pohjalta. Käsittelyä jatketaan seuraavassa kokouksessa.

Päätös
Aloitettiin vuoden 2025 arviointikertomuksen valmistelu ja jatketaan valmistelua 
seuraavassa kokouksessa.

Tarkastuslautakunta, 29.04.2026, § 16

Valmistelijat / lisätiedot:

Ville Valkonen, ville.valkonen@padasjoki.fi

Kuntalain 121 § :ssä säädetyn mukaisesti tarkastuslautakunta laatii 
arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,​ 
jossa esitetään arvioinnin tulokset. Arviointikertomus käsitellään valtuustossa 
tilinpäätöksen yhteydessä. 

Ehdotus
Esittelijä: Leena Hopeela-​Juvonen

Tarkastuslautakunta jatkaa vuoden 2025 arviointikertomuksen laadintaa 
sihteerin toimittaman luonnoksen pohjalta. Käsittelyä jatketaan seuraavassa 
kokouksessa.
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Päätös
Päätettiin esityksen mukaisesti.

Tarkastuslautakunta, 18.05.2026, § 22

Valmistelijat / lisätiedot:

Ville Valkonen, ville.valkonen@padasjoki.fi

Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen laatimista.

Ehdotus
Esittelijä: Leena Hopeela-​Juvonen

Tarkastuslautakunta päättää

·       hyväksyä arviointikertomuksen vuodelta 2025

·       esittää arviointikertomuksen vuodelta 2025 kunnanvaltuustolle tiedoksi ja

·       esittää kunnanvaltuustolle,​ että arviointikertomus lähetetään kunnanhallitukselle 
toimenpiteitä varten.

Päätös
Päätettiin esityksen mukaisesti.

Tarkastuslautakunta pyytää kunnanhallitusta toimittamaan vastineet 
arviointikertomuksessa esitettyihin huomioihin ja kysymyksiin elokuun loppuun 
mennessä.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 70

Valmistelija / lisätiedot:

Ville Valkonen, ville.valkonen@padasjoki.fi

Liitteet
1 Arviointikertomus 2025 Padasjoen kunta FINALallekirjoitettu20052026.pdf

Valtuusto käsittelee tarkastuslautakunnan arviointikertomusta kokouksessaan 
08.06.2026. Arviointikertomus tuodaan tässä vaiheessa kunnanhallitukselle vain 
tiedoksi. Arviointikertomuksen pohjalta suoritettavista toimenpiteistä päätetään vasta 
valtuustokäsittelyn jälkeen. Kokouksen osanottajille toimitetaan lisäksi tiedoksi 
tilintarkastuspöytäkirja.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee arviointikertomuksen ja tilintarkastuspöytäkirjan tietoon 
saatetuksi.
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Päätös
Merkittiin tietoon saatetuksi. 



 Padasjoen kunta Pöytäkirja 7/2026 8 ( )78
Kunnanhallitus 01.06.2026

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Padasjoen asianhallintajärjestelmässä

Sivistyslautakunta, § 34,07.05.2026
Kunnanhallitus, § 71, 01.06.2026

§ 71
Hyvinvointiraportti 2025

PADDno-2023-159

Sivistyslautakunta, 07.05.2026, § 34

Valmistelijat / lisätiedot:

Pauliina Koskela, hyvinvointijohtaja, pauliina.koskela@padasjoki.fi

Liitteet
1 Hyvinvointiraportti 2025_Padasjoen kunta.pdf

Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen on kunnan keskeisimpiä tehtäviä ja työtä 
toteutetaan kunnan kaikilla palvelualueilla. Työ koostuu erilaisista tehtävistä,​ joiden 
tavoitteena on muun muassa kuntalaisten terveyden,​ hyvinvoinnin ja toimintakyvyn 
lisääminen,​ sairauksien ennaltaehkäisy ja osallisuuden vahvistaminen. Lainsäädäntö 
ohjaa kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen tehtävää. Kuntalaki (2015/410) 
määrittelee kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydestä huolehtimisen kunnan 
keskeiseksi perustehtäväksi ja Terveydenhuoltolain (1326/2010) luvussa kaksi 
määritellään laajasti kunnalle erilaisia tehtäviä kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiseksi.

Kunnan tehtävä on osaltaan edistää kuntalaisten hyvinvointia erilaisin toimenpitein. 
Tehtävä edellyttää poikkihallinnollista ja laaja-​alaista yhteistyötä kunnan eri 
palvelualueiden kesken. Kuntalaisten hyvinvointi on yhteydessä koulutukseen,​ 
liikunta-​ ja muihin vapaa-​ajan palveluihin,​ kaavoitukseen ja viihtyisään ja turvalliseen 
ympäristöön sekä moniin muihin kunnan hoitamiin tehtäviin. Kunnan kumppaneita 
hyvinvoinnin edistämisessä ovat kuntalaiset,​ järjestöt,​ yritykset ja useat muut eri 
toimijat.

Kuntien tehtäviin kuuluu raportoida kuntalaisten hyvinvoinnin tilasta ja hyvinvoinnin 
ja terveyden edistämisen työstä kunnanvaltuustolle vuosittain. 

Lainsäädäntö edellyttää myös,​ että kuntastrategiassa pitää ottaa huomioon 
kuntalaisten hyvinvointiin liittyvät asiat. Padasjoen kuntastrategia on päivitetty vuoden 
2025 aikana.

 

 

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Ala-​Hemmilä,​ rehtori

Sivistyslautakunta päättää:

1. merkitä hyvinvointiraportin vuodelta 2025 tiedokseen ja 

2. esittää,​ että kunnanhallitus ja -​valtuusto hyväksyy hyvinvointiraportin 2025.
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Päätös
Ehdotukset hyväksyttiin

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 71

Valmistelija / lisätiedot:

Pauliina Koskela, hyvinvointijohtaja, pauliina.koskela@padasjoki.fi
Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Liitteet
1 Hyvinvointiraportti 2025_Padasjoen kunta.pdf

-​

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus päättää esittää valtuustolle,​ että se hyväksyy Padasjoen kunnan 
hyvinvointiraportin 2025 liitteen mukaisesti.

Päätös
Hyväksyttiin. 
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Sivistyslautakunta, § 33,07.05.2026
Kunnanhallitus, § 72, 01.06.2026

§ 72
Talousarvio 2026 muutos_​sivistys

PADDno-2025-116

Sivistyslautakunta, 07.05.2026, § 33

Valmistelijat / lisätiedot:

Pirjo Ala-Hemmilä, rehtori, pirjo.ala-hemmila@padasjoki.fi

Lautakunnan velvollisuus on valvoa talousarvion toteutumista ja saattaa 
kunnanhallituksen tietoon merkittävät muutokset,​ mahdollisia talousarvion 
muutostoimenpiteitä varten.

Lautakunta toteaa,​ että Pikkumajavan päiväkodin henkilöstömenot vakinaisen 
henkilökunnan osalta tulee olemaan arviolta 141 000€ suuremmat ja vastaavasti 
talousarviossa suunnitellut määräaikaisen henkilökunnan henkilöstömenot 
Pikkumajavan,​ Majavan sekä perhepäivähoidon henkilöstömenot 141 000€ 
pienemmät. Perhepäivähoito lakkaa. Perhepäivähoitaja siirtyy varhaiskasvatuksen 
lastenhoitajaksi.

Pikkumajava kp 3515

Vakinaisten palkat + 141 000 €
Määräaikaiset palkat -​ 47 000 €

 

Majava kp 3511

Määräaikaiset palkat -​ 74 000 €
 

Perhepäivähoito kp 3520

Henkilöstökulut -​ 20 000 €
 

Tuottojen osalta poikkeama on merkittävä,​ tiedossa olevien,​ jo myönnettyjen 
avustusten osalta:

Kirjasto kp 3020

Päätös 30.5.2025 Opetushallitus 35 050 € Yhteistä lukuvoimaa -​kaksivuotinen 
hanke jatkuu vuonna 2026. Suunnitelman muutos: tuet ja avustukset + 34 000€,​ 
vuodelle 2026
Päätös 13.2.2026 Lupa-​ ja valvontavirasto 21 000 € Yhteistyöllä vaikuttavaa 
lukutaitoa -​hankkeelle. Suunnitelman muutos : tuet ja avustukset + 21 000€

 

Museo ja kotiseututyö kp 3026
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Päätös 11.6.2026 Museovirasto 6 200 € sähköiseen luettelointiin. Suunnitelman 
muutos:  tuet ja avustukset +6 200€
Päätös 18.3.2026 Museovirasto 6500 € sähköiseen luettelointiin. Suunnitelman 
muutos: tuet ja avustukset +6 500€

 

Kaikki edellä mainitut avustukset lisäävät samansuuruisena käyttömenoja. 

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Ala-​Hemmilä,​ rehtori

Lautakunta päättää esittää kunnanhallitukselle tiedoksi mahdollisten 
talousarviomuutosten tarpeen arvioimiseksi:

 

1.

Pikkumajavan päiväkoti kp 3515

vakinaisen henkilöstön henkilöstömenot + 141 000€  ja
määräaikaiset henkilöstömenot  -​ 47 000€

 

Majava kp 3511

Määräaikaiset palkat -​ 74 000 €
 

Perhepäivähoito kp 3520

Henkilöstökulut -​ 20 000 €
 

2. 

Kirjasto kp 3020

tuet ja avustukset + 55 000€
määräaikaisten palkat -​   34 000 €
kulttuuripalveluiden ostot -​ 21 000 €

 

Museo ja kotiseututyö kp 3026

tuet ja avustukset + 12 700€
määräaikaisten palkat -​ 12 700 €

 

 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 72
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Valmistelija / lisätiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

-​

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittää valtuustolle,​ että se tekee sivistyslautakunnan esittämät 
muutokset v. 2026 talousarvioon.

Päätös
Hyväksyttiin. 
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Kunnanhallitus, § 3,19.01.2026
Tekninenlautakunta, § 12,17.02.2026
Sivistyslautakunta, § 13,11.03.2026
Sivistyslautakunta, § 16,11.03.2026
Sivistyslautakunta, § 17,11.03.2026
Sivistyslautakunta, § 14,11.03.2026
Sivistyslautakunta, § 12,11.03.2026
Sivistyslautakunta, § 15,11.03.2026
Sivistyslautakunta, § 18,11.03.2026
Kunnanhallitus, § 49,20.04.2026
Kunnanhallitus, § 73, 01.06.2026

§ 73
Talousarviomuutokset 2026

PADDno-2026-13

Kunnanhallitus, 19.01.2026, § 3

Valmistelijat / lisätiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Padasjoen kunta sitoutuu turvaamaan kunnan vastuulla olevat lakisääteiset ja yleisen 
toimivaltansa puitteissa toimeenpanemansa resurssiensa mukaisesti tarjottavat 
palvelut kuntalaisille ja asukkaille. Kunta varmistaa elinvoimansa pitkällä aikavälillä. 
Talouden tasapainottamisohjelma on strateginen työkalu,​ jonka avulla varmistetaan,​ 
että kunnan talous pysyy kestävällä pohjalla ja ennakoivasti vastaa muuttuvan 
toimintaympäristön haasteisiin.

Terveen kuntatalouden mittareita ovat

1)      taseen ylijäämä ja sen määrä

2)      vuosikate,​ joka kattaa talousarviovuoden poistot

3)      vuosittaisen ylijäämän tulisi olla sen määräinen,​ että ao euroilla on 
mahdollista investoida

4)      lainojen määrä asukasta kohti

Edellä olevista mittareista taseen ylijäämä ja lainamäärä asukasta kohti ovat hyvällä 
tasolla. Vuosikate riitti poistoihin vuosina 2020-​2024. Vuosittainen ylijäämä ei riitä 
investointeihin.

Lainsäädännössä on määritelty kuntien kriisikuntakriteerit,​ jotka ovat

konsernitasolla emokunta ei ole kattanut taseeseen kertynyttä alijäämää 
kuntalain 110 §:n 3 momentissa säädetyssä määräajassa (4 vuotta) tai
asukasta kohden laskettu kertynyt alijäämä on kunnan viimeisessä 
konsernitilinpäätöksessä vähintään 1 000 euroa,​ joka yksittäisenä tunnuslukuna 
laukaisee kriisikuntamenettelyn tai
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rahoituksen riittävyyttä tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden neljä (4) 
tunnuslukua täyttävät kahtena vuonna peräkkäin säädetyt raja-​arvot.
kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 
prosenttia;​
kunnan tuloveroprosentti on vähintään 2,​0 prosenttiyksikköä korkeampi kuin 
kaikkien kuntien painotettu keskimääräinen tuloveroprosentti;​
asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpäätöksen lainojen ja 
vuokravastuiden määrä ylittää kaikkien kuntien konsernitilinpäätöksen lainojen 
ja vuokravastuiden keskimääräisen määrän vähintään 50 prosentilla;​
konsernitilinpäätöksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,​8.

Padasjoen luvut                                             2024                2023                          kriteeri

Vuosikate/poistot                                          153,​1 %          117,​2 %                          alle 80 %

Tulovero %                                                        8,​4                    8,​34                 ka 7,​47

lainat ja vuokravastuut                               2287/as         2244/as

laskennallinen lainanhoitokate               2,​8                    1,​9                          alle 0,​8

Ohjelmaa laaditaan vuoden 2026 alijäämän kattamiseksi sekä valmistautumiseen 
vuoden 2027 talousarvion valmistelua varten. Mahdollisuuksien mukaan avataan 
talouden suunnittelua vuosille 2028–2030. Talouden tasapainoon saattamisen 
toteuttaminen on välttämätöntä,​ jotta kunnan talous säilyy terveenä ja investointikyky 
turvataan.

Kuntatalous on viime vuosina kohdannut merkittäviä paineita. Väestön ikääntyminen,​ 
palvelutarpeiden kasvu ja yleinen kustannustason nousu ovat lisänneet menoja. 
Kunnan lakisääteisten tehtävien edelleen lisääntyminen viimeisimpänä merkittävänä 
muutoksena TE-​palveluiden siirtyminen kunnan järjestämisvastuulle on lisännyt 
painetta menojen kasvuun. Samanaikaisesti verotulojen kehitys on ollut maltillista ja 
valtionosuudet ovat vähentyneet ja niihin kohdistuu edelleen epävarmuuksia.

Vuoden 2026 talousarvio on alijäämäinen,​ mikä kertoo konkreettisesti 
tasapainottamistoimien tarpeesta. Ilman suunnitelmallisia toimenpiteitä alijäämät 
syvenisivät ja kunnan investointikyky heikkenisi.

Tavoitteena on saavuttaa tasapainoinen talous vuoteen 2027 mennessä. Laadittavien 
toimenpiteiden on minimissään mahdollistettava vuosikatteen riittävyys poistoihin ja 
investointikyky pitkällä aikavälillä.

Talouden lähtökohdista

Vuoden 2024 tilinpäätöksen mukaan kunnan taseen ylijäämä oli 11,​8 miljoonaa euroa. 
Vuosikate on ollut 2020-​luvulla riittävä kattamaan poistot,​ mutta investointien 
rahoittamiseen ei ole jäänyt riittävästi muutoinkin poikkeuksellista vuotta 2024 lukuun 
ottamatta ylijäämää.

Vuoden 2026 talousarviossa vuosikate on 791 000 euroa ja tilikauden tulos -​159 000 
euroa. Lainakanta on 4,​5 miljoonaa euroa,​ mikä vastaa noin 1 700 euroa asukasta 
kohden. Verotulojen arvio vuodelle 2026 on 6,​76 miljoonaa euroa ja talousarvioon 
merkityt valtionosuudet 1,​78 miljoonaa euroa.

                                                                              TP2024           TA2025          TA2026
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Vuosikate                                                          2,​14 M€          0,​57 M€                          0,​79 M€.

Tilikauden yli/alijäämä                                3,​59 M€,​        -​0,​36 M€,​       -​0,​16 M€.

Lainakanta                                                       4,​52 M€,​        4,​52 M€                          4,​52 M€

Verotulot                                                           6,​73 M€          6,​65 M€                          6,​76 M€.

Valtionosuudet                                               1,​64 m€          1,​80 M€                          1,​78 M€.

 

Kunnanhallitus asetti tammikuussa 2024 talouden tasapainottamistyöryhmän,​ jonka 
tehtävänä oli tunnistaa sen hetkinen talouden tasapainottamisen tarve sekä 
mahdollisuudet toimenpiteiksi. Työryhmän toimeksi anto oli luonteeltaan 
valmisteleva. Esitykset konkreettisiksi toimenpiteiksi päätöksiksi osana talousarvioiden 
laatimista vuosille 2025 ja 2026 tehtiin virkavalmistelussa.

Keväällä 2024 kunnan talouden tasapainottamistarve oli 1,​0 milj. euroa vuoden 2024 
tasosta vuoteen 2026. Vuoden 2025 talousarviossa toteutettiin sopeutustoimia 290 
000 €:lla ja vuoden 2026 talousarviossa noin 500 000 €:lla. Vuoden 2024 talousarvion 
tasoon nähden sopeuttamista kyettiin tekemään käytännössä enemmän mutta 
työmarkkinatuen kuntaosuuden muutokset,​ Investointien määrittelyn uudistaminen,​ 
taloushallinnon palvelujen kallistuminen sekä panostaminen esim. kunnan elinvoiman 
kannalta tärkeään kaavoitukseen söi mahdollisuutta miljoonan euron tavoitteen 
saavuttamiseen vaikka toisaalta tilannetta helpotti vuokratulojen ennakoitua 
pienempi väheneminen ja vain kunnan kiinteistöihin ostettavasta kaukolämmöstä 
maksaminen.

Ohjelman tavoitteet

Tasapainottamisohjelman päätavoitteet ovat:

Talouden tasapaino: Vuosikate kattaa poistot ja tilikauden tulos on vähintään 
nolla.
Taseen vahvistaminen: Kumulatiivinen ylijäämä säilyy
Investointikyky: Välttämättömät investoinnit toteutetaan hallitusti ja 
rahoitusratkaisut ovat kestävät.
Menojen hallinta: Toimintakatteen kasvu pysyy vähintään alle 
kustannusinflaation.
Tulojen vahvistaminen: Veropohjan laajentaminen ja elinvoimaa lisäävät 
hankkeet.

Kunnan koko palvelutuotanto tulee läpikäydä tuloineen ja menoineen. Valmistelussa 
on kyettävä tunnistamaan vielä vuoden 2026 aikana toteutettavia toimenpiteitä sekä 
pidemmän valmistelun edellyttämiä vuoden 2027 talousarvioon vaikuttavia tekijöitä.

Vähintään otsikkotasolla tulee tunnistaa valmistelua edellyttäviä toimia,​ jotka 
kohdistuvat sekä menoihin että tuloihin:

Palvelurakenteen tarkastelu: Palvelujen järjestämistapojen arviointi ja 
mahdolliset muutokset kustannustehokkuuden parantamiseksi.
Toiminnan tehostaminen: Prosessien kehittäminen,​ digitalisaation 
hyödyntäminen,​ kiinteistöstrategian toimeenpano ja yhteistyö muiden kuntien 
kanssa.
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Tulojen lisääminen
Investointien priorisointi: Hankkeiden aikataulutus ja rahoitusratkaisujen 
huolellinen suunnittelu.

Vaikutukset kuntalaisille

Tasapainottamisohjelman tarkoitus ei lähtökohtaisesti ole heikentää palveluja,​ vaan 
varmistaa niiden jatkuvuus. Toisaalta näköpiirissä olevat paineet menojen 
lisääntymiselle,​ tulojen epävarmuus ja tunnistettavissa olevat kunnan talousarvioon 
kohdistuvat muutosta paineet tullevat edellyttämään myös palvelutasoon liittyviä 
muutoksia.

Tasapainoinen talous luo edellytykset turvalliselle arjelle,​ laadukkaille palveluille ja 
kunnan kehittämiselle. Päätöksenteko on ennakoitavaa ja läpinäkyvää.

Tavoiteaikataulu ja toimijat

31.3.2026 mennessä lautakunnat laativat omat esityksensä sopeuttamistoimiksi jo 
vuoden 2026 talousarvioon sekä listaa valmistelua edellyttäviä asioita vuoden 2027 
talousarvioon valmisteltaviksi

4-​5/2026 kunnanhallituksen käsittely

6/2026 talousarviomuutokset vuoden 2026 talousarvioon kunnanvaltuustossa

6/2026 vuoden 2027 talousarvion laatimisohjeet kunnanhallituksessa

9-​10/2026 vuoden 2027 talousarvio lautakunnissa

11/2026 vuoden 2027 talousarvio kunnanhallituksessa ja -​valtuustossa

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus päättää

käynnistää talouden tasapainotustoimenpiteiden valmistelun vuoden 2026 
talousarvion tasapainottamiseksi.
pyytää lautakunnilta 31.3.2026 mennessä talousarviomuutosehdotukset vuoden 
2026 talousarvioon niin,​ että ne tasapainottavat yhteensä vähintään 200 000 € 
mahdollistaen tältä osin ylijäämäisen talousarvion.
toimielimet priorisoivat ehdotuksensa niin,​ että se mahdollistaa valmistelun 
edetessä asioiden arvottamisen.
edellyttää,​ että lautakunnat etsivät keinoja ja aloittavat valmistelun vuoden 2027 
talousarvion tasapainottamiseksi niin,​ että menoja vähennetään tai tuloja 
lisätään vähintään 500 000 € vuoden 2026 talousarvioon nähden.

Päätös
Hyväksyttiin.

Tekninenlautakunta, 17.02.2026, § 12

Valmistelijat / lisätiedot:
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Jouni Turunen, jouni.turunen@padasjoki.fi

Kunnanhallitus on päättänyt

käynnistää talouden tasapainotustoimenpiteiden valmistelun vuoden 2026 
talousarvion tasapainottamiseksi.
pyytää lautakunnilta 31.3.2026 mennessä talousarviomuutosehdotukset vuoden 
2026 talousarvioon niin,​ että ne tasapainottavat yhteensä vähintään 200 000 € 
mahdollistaen tältä osin ylijäämäisen talousarvion.
toimielimet priorisoivat ehdotuksensa niin,​ että se mahdollistaa valmistelun 
edetessä asioiden arvottamisen.
edellyttää,​ että lautakunnat etsivät keinoja ja aloittavat valmistelun vuoden 2027 
talousarvion tasapainottamiseksi niin,​ että menoja vähennetään tai tuloja 
lisätään vähintään 500 000 € vuoden 2026 talousarvioon nähden.

 

Tekninen lautakunta on pitänyt Iltakoulun 3.2.2026 jossa käsiteltiin teknisen toimen 
tasapainotustoimenpiteitä.

Ehdotus
Esittelijä: Jouni Turunen

Tekninen lautakunta ehdottaa teknisen toimen talouden tasapainottamisen 
toimenpiteinä seuraavia ja esittää niitä edelleen kunnanhallitukselle

-​       kiinteistönhoitajan 20 % siirto kokonaan Padasjoen Vesille

-​       lämmityskustannuksissa säästö n.10 000 / 2026 ja säästöjä myös tuleville vuosille,​ 
kaukolämmön tasapainotusventtiilien uusinnalla

-​       energian hinnanalennus 4 % säästöä kuluissa n.-​12 000 / vuosi

-​       katuvalaistuksen muutos palveluksi ja kaikkien vaihto led valoiksi 2027  n. -​20 000,​ 
korjauskulut nollaantuu sisältyen palveluihin. Selvitettävää vielä olisiko mahdollista 
saada energia-​avustusta toimenpiteeseen

-​       materiaalikustannusten hankinta itse säästöä arvioitu -​3000 / vuosi

-​       vuokrasopimusten (Mainiemi Caravan,​ Kalasatama,​ Mylly-​Mäkelä Caravan ym) 
uudelleen tarkastelu ja yhtenäistäminen

-​       rakennusvalvonnan tilapäinen myynti Kuhmoisiin n.+ 8 000

-​       lomarahojen muuttaminen lomaksi

-​       kiinteistö-​ ja siivouspalveluiden kartoitus

-​       kiinteistöjen siivoustarpeen kartoitus,​ siivoustyön osa-​aikaisuus

-​       selvitys ruoanvalmistuskeittiöiden yhdistämisestä

-​       kiinteistöveroselvityksen supistaminen -​10 000

-​       kiinteistöstrategian  (uusi ja vanha lääkäritalo,​ Kotirinne / Riekkotie) mukaisten 
kiinteistöjen myynti



 Padasjoen kunta Pöytäkirja 7/2026 18 ( )78
Kunnanhallitus 01.06.2026

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Padasjoen asianhallintajärjestelmässä

-​       kilpailutusten toteutus ja raporttien esittely kunnan toimesta ,​ konsulttien käytön 
vähentäminen

 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Sivistyslautakunta, 11.03.2026, § 13

Valmistelijat / lisätiedot:

Eija-Liisa Kasesniemi, Kirjastonjohtaja, eija-liisa.kasesniemi@padasjoki.fi

Padasjoen kirjaston asiakaskopioinnin ja -​tulostuksen maksut ovat olleet:

A4 kopio/tuloste mustavalkoinen   0,​50 €
A4 kopio/tuloste värillinen              1,​00 €
A3 kopio/tuloste mustavalkoinen   0,​50 €
A3 kopio/tuloste värillinen              1,​00 €
skannaus                                       maksuton

 

Padasjoen kunnan hallintosääntö 79§: "lautakunnat päättävät toimialoillaan 
palveluista ja tuotteista perittävistä maksuista sekä hinnoista,​ korvauksista ja niiden 
määräytymisperusteista"

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Ala-​Hemmilä,​ rehtori

Sivistyslautakunta päättää kirjaston asiakaskopiointi-​ ja -​tulostusmaksuiksi 1.4.2026 
alkaen:

A4 kopio/tuloste mustavalkoinen    0,​50 €
A4 kopio/tuloste värillinen               1,​00 €
A3 kopio/tuloste mustavalkoinen    1,​00 €
A3 kopio/tuloste värillinen               2,​00 €
skannaus                                        maksuton

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Sivistyslautakunta, 11.03.2026, § 16

Valmistelijat / lisätiedot:

Pirjo Ala-Hemmilä, rehtori, pirjo.ala-hemmila@padasjoki.fi
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Padasjoen kunta järjestää aamu-​ ja iltapäivätoimintaa alakoulun oppilaille,​ 
pääsääntöisesti 1.-​2. -​luokkalaisille lapsille. Asiakasmaksut ovat määräytyneet 
seuraavasti:

yli 10 hoitopäivää,​ yli 3h/päivä: 80 €/kk 
alle tai tasan 10 hoitopäivää,​ yli 3h/päivä: 40€/kk 
yli 10 hoitopäivää,​ alle 3h/päivä: 60 €/kk 
alle tai tasan 10 hoitopäivää,​ alle 3h/päivä: 30€/kk 

 

Aamu-​ ja iltapäivähoidon ohjaus on osa koulunkäynninohjaajien tehtäväkuvaa.

Perusopetuslaki,​ POL 48 f§:

"Kunta päättää aamu-​ ja iltapäivätoiminnasta perittävien kuukausimaksujen määrästä. 
Maksu saa olla 570 tunnin osalta enintään 148 euroa ja 760 tunnin osalta enintään 
197 euroa. Jos aamu-​ ja iltapäivätoimintaa annetaan enintään 10 päivänä 
kuukaudessa,​ peritään vain puolet maksusta. Maksusta peritään vain puolet myös 
silloin,​ kun lapsi ei sairautensa vuoksi voi kalenterikuukauden aikana osallistua aamu-​ 
ja iltapäivätoimintaan yli 10 päivänä. Jos sairaudesta aiheutuva poissaolo kestää koko 
kalenterikuukauden,​ maksua ei peritä. Jos lapsi ei muusta syystä osallistu toimintaan 
koko kalenterikuukautena,​ maksuna peritään puolet kuukausimaksusta. Toimintaan 
osallistumisesta ei voida periä muita maksuja. Maksu on jätettävä perimättä tai sitä on 
alennettava,​ jos huoltajan elatusvelvollisuus,​ toimeentuloedellytykset tai huollolliset 
näkökohdat huomioon ottaen siihen on syytä." 

Kunta ei ole velvoitettu järjestämään aamu-​ ja iltapäivätoimintaa. Se kuitenkin tukee 
monien padasjokelaisten perheiden arkea. Aamu-​ ja iltapäivähoidon kustannukset 
ovat noin 61 000€ vuodessa. Kunta saa järjestämiseen valtionosuutta ja nykyisistä 
asiakasmaksuista maksutuloja kertyy noin 10 500€ vuodessa. Vertailtaessa Padasjoen 
kunnan maksuja naapurikuntien kuukausimaksuihin,​ on perusteltavaa tehdä hintoihin 
tarkistuksia. (oheismateriaalina vertailut)

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Ala-​Hemmilä,​ rehtori

Sivistyslautakunta päättää,​ että 1.8.2026 alkaen aamu-​ ja iltapäivätoiminnan 
asiakasmaksut ovat seuraavat:

Aamupäivähoito 60€/kk 
Iltapäivähoito 100€/kk
Aamu ja iltapäivähoito,​ yhteensä 120€/kk 

Mikäli lapsi osallistuu toimintaan 10 päivänä tai vähemmän kuukaudessa: 
aamupäivähoito 30€/kk,​ iltapäivähoito 50€/kk,​ aamu-​ja  iltapäivähoito 60€/kk 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Sivistyslautakunta, 11.03.2026, § 17

Valmistelijat / lisätiedot:
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Pauliina Koskela, hyvinvointijohtaja, pauliina.koskela@padasjoki.fi

Liitteet
1 Liite 1_Tilavuokrat sivistystoimi.siv ltk päätös 21.8.2024.pdf
2 Liite 2_Tilavuokrat sivistystoimi 2026.pdf

Koulutilojen käyttömaksut ja vuokrat ovat olleet liitteen 1 mukaiset. Käyttäjäryhmiä on 
ollut kolme. Tässä maksujen tarkistamisen yhteydessä käyttäjäryhmiä määritellään 
vain kaksi. Liikuntasalin säännöllisten vuorojen varausjärjestys säilyy kuitenkin 
ennallaan. Samalla luovutaan koulun välineistön (kuten astiat) vuokraamisesta 
ulkopuolisille. Välineistön vuokra sisältyy tilojen vuokraan. Tilojen käytöstä ja 
vuokrauksesta tehdään aina erillinen anomus,​ jossa arvioidaan haittaako vuokraus 
kunnan omaa toimintaa. 

Hallintosääntö §26: lautakunta määrää sivistystoimen hallinnassa olevien kiinteistöjen,​ 
huoneistojen,​ alueiden,​ liikuntapaikkojen ja irtaimiston käyttö-​ ja vuokrausperusteista.

 

 

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Ala-​Hemmilä,​ rehtori

Sivistyslautakunta päättää koulutilojen käyttömaksuista ja tilavuokrista 1.8.2026 
lähtien liitteen 2 mukaisesti. Päätöksen vuokran perimättä jättämisestä tekee 
sivistysjohtaja.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Sivistyslautakunta, 11.03.2026, § 14

Valmistelijat / lisätiedot:

Eija-Liisa Kasesniemi, Kirjastonjohtaja, eija-liisa.kasesniemi@padasjoki.fi

Padasjoen sivistyslautakunta on kokouksessaan 7.12.2023 hyväksynyt kotiseututalon 
käytöstä perittävät vuokrat sekä perusteet vuokrien perimättä jättämiselle. 

Pääsymaksullisista tapahtumista tehdään tapauskohtainen päätös siitä,​ periikö kunta 
tilojen käytöstä vuokran tai vapautetaanko tilojen käyttäjä vuokrasta. Vuokra voidaan 
jättää perimättä mm. yhteisvastuullisesti järjestetyissä tapahtumissa tai muusta 
erityisestä kotiseututalon käyttöä tai kunnan toimintaa tukevasta syystä. Päätöksen 
vuokran perimättä jättämisestä tekee kirjastonjohtaja.

 

Kotiseututalon vuokrahinnat varauskerralta ovat 1.1.2024 alkaen olleet seuraavat:

Kahviotilat
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Yhdistykset ja kolmannen sektorin toimijat Maksuton
Yritykset ja muut kaupalliset toimijat 50,​00 € (sis. alv 25,​5 %)
Yksityiset toimijat,​ ei kaupallinen käyttö 30,​00 € (sis. alv 25,​5 %)

Juhlasali

Yhdistykset ja kolmannen sektorin toimijat Maksuton
Yritykset ja muut kaupalliset toimijat 100,​00 € (sis. alv 25,​5 %)
Yksityiset toimijat,​ ei kaupallinen käyttö 50,​00 € (sis. alv 25,​5 %)

Koko talo

Yhdistykset ja kolmannen sektorin toimijat Maksuton
Yritykset ja muut kaupalliset toimijat 150,​00 € (sis. alv 25,​5 %)
Yksityiset toimijat,​ ei kaupallinen käyttö 80,​00 € (sis. alv 25,​5 %)

 

Kertavarauksen kesto on rajoitettu kalenteripäivään kello 8.00–21.00.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Ala-​Hemmilä,​ rehtori

Sivistyslautakunta päättää kotiseututalon vuokriin ja varauskäytäntöön seuraavat 
muutokset 1.8.2026 alkaen:

1. Kahvion,​ juhlasalin ja koko kotiseututalon käyttö yleishyödylliseen toimintaan säilyy 
maksuttomana padasjokelaisille ja kuntalaisia palveleville yhdistyksille ja kolmannen 
sektorin toimijoille.

Yhdistysten ja kolmannen sektorin pääsymaksullisista tapahtumista tehdään 
tapauskohtainen päätös siitä,​ periikö kunta tilojen käytöstä vuokran tai vapautetaanko 
tilojen käyttäjä vuokrasta. Vuokra voidaan jättää perimättä mm. yhteisvastuullisesti 
järjestetyissä tapahtumissa tai muusta erityisestä kotiseututalon käyttöä tai kunnan 
toimintaa tukevasta syystä. Päätöksen vuokran perimättä jättämisestä tekee 
kirjastonjohtaja.

2. Maksullisten kertavarausten kesto kalenteripäivittäin kello 8.00–21.00 rajataan alle 
kuuteen ja yli kuuteen tuntiin. Vuokrahintaan sisältyvän kertavarauksen kesto on 
enintään 6 tuntia. Kuutta (6) tuntia pidemmästä varauksesta kertavuokra peritään 
kaksinkertaisena.

3. Yksityisten varaajien voittoa tavoittelemattoman toiminnan (esim. syntymäpäivät,​ 
sukujuhlat)  vuokrahinnoiksi korotetaan enintään 6 tunnin varauksen osalta: 

kahviotilat 50,​00 € (sis. alv 25,​5 %)
juhlasali 80,​00 € (sis. alv 25,​5 %)
koko talo 130,​00 € (sis. alv 25,​5 %)

 

4. Yritysten ja muiden kaupallisten toimijoiden vuokrahinnoiksi korotetaan enintään 6 
tunnin varauksen osalta:

kahviotilat 80,​00 € (sis. alv 25,​5 %)
juhlasali 200,​00 € (sis. alv 25,​5 %)
koko talo 280,​00 € (sis. alv 25,​5 %)
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Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Sivistyslautakunta, 11.03.2026, § 12

Valmistelijat / lisätiedot:

Pirjo Ala-Hemmilä, rehtori, pirjo.ala-hemmila@padasjoki.fi

Kunnanhallitus on kokouksessaan 19.1.2026 päättänyt seuraavaa:

käynnistää talouden tasapainotustoimenpiteiden valmistelun vuoden 2026 
talousarvion tasapainottamiseksi.
pyytää lautakunnilta 31.3.2026 mennessä talousarviomuutosehdotukset vuoden 
2026 talousarvioon niin,​ että ne tasapainottavat yhteensä vähintään 200 000 € 
mahdollistaen tältä osin ylijäämäisen talousarvion.
toimielimet priorisoivat ehdotuksensa niin,​ että se mahdollistaa valmistelun 
edetessä asioiden arvottamisen.
edellyttää,​ että lautakunnat etsivät keinoja ja aloittavat valmistelun vuoden 2027 
talousarvion tasapainottamiseksi niin,​ että menoja vähennetään tai tuloja 
lisätään vähintään 500 000 € vuoden 2026 talousarvioon nähden.

 

Sivistyslautakunta on pohtinut tulosaluejohtajien valmistelemia vaihtoehtoisia 
talouden tasapainottamisen toimenpiteitä seminaarissaan 10.2.2026. Keskustelujen 
pohjalta lautakunta ryhtyy kaksivaiheisiin toimenpiteisiin. Osa toimenpiteistä tuodaan 
sivistyslautakunnan tai viranhaltijoiden päätettäväksi välittömästi. Ne ovat 
luonteeltaan toimenpiteitä,​ joita sivistyksen toimialueella tehtäisiin joka tapauksessa,​ 
sen noudattaessa vastuullista taloudenpitoa. Osa toimenpiteistä,​ tässä 
päätösehdotuksessa esitetyt,​ vastaavat kunnanhallituksen velvoitteeseen nimetä ja 
priorisoida mahdollisia muita talouden tasapainottamistoimenpiteitä.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Ala-​Hemmilä,​ rehtori

Sivistyslautakunta päättää esittää kunnanhallitukselle päätettäväksi seuraavat 
talouden tasapainottamisen keinot,​ priorisoidussa järjestyksessä:

 Koulukuljetuksissa käytetään nykyisen sopimuksen mahdollistama optiovuosi ja 
kuljetusten kilpailutus tehdään lukuvuodesta 2027-​2028 alkaen. Tällöin näistä 
mahdollisesti saavutettava säästö huomioidaan talousarviossa 2027.
Työ-​ ja virkasuhteiden vapautuessa käydään tarkka pohdinta,​ niiden täyttämisen 
tarpeesta
Varhaiskasvatuksen perhepäivähoidon lakkauttaminen ja toiminnan 
yhdistäminen varhaiskasvatuksen muihin palveluihin
Työterveyspalveluiden kustannusten vähentämiseksi arvioidaan kunnan ohje 
omalla ilmoituksella hyväksyttävien sairaslomapäivien määrästä
Työterveyspalveluiden kustannusten vähentämiseksi arvioidaan kunnan 
työterveyspalvelut esimerkiksi päivystysaikoina tai palveluiden käyttöä 
tarkemmin ohjeistamalla
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6.  

7.  
8.  
9.  

10.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

Leasing-​laitteiden käytön tehostaminen yhteistyössä hallintotoimen kanssa 
(kirjaston Hublet-​laitteet,​ läppärit,​ puhelimet)
Lukion liikennekasvatuksesta luopuminen
Uimahallin aukioloaikojen vähentäminen
Liikuntapaikkojen maksujen tarkistaminen (esimerkiksi Padel)
Liikuntapaikkojen vähentäminen 

 

 

 

 

Päätös
Jarmo Lahtinen ehdotti ja Anssi Siljander kannatti,​ että sivistyslautakunta esittää 
kunnanhallitukselle päätettäväksi seuraavat talouden tasapainottamisen keinot,​ 
priorisoidussa järjestyksessä:

 Koulukuljetuksissa käytetään nykyisen sopimuksen mahdollistama optiovuosi ja 
kuljetusten kilpailutus tehdään lukuvuodesta 2027-​2028 alkaen. Tällöin näistä 
mahdollisesti saavutettava säästö huomioidaan talousarviossa 2027.
Työ-​ ja virkasuhteiden vapautuessa käydään tarkka pohdinta,​ niiden täyttämisen 
tarpeesta
Varhaiskasvatuksen perhepäivähoidon lakkauttaminen ja toiminnan 
yhdistäminen varhaiskasvatuksen muihin palveluihin
Työterveyspalveluiden kustannusten vähentämiseksi arvioidaan kunnan ohje 
omalla ilmoituksella hyväksyttävien sairaslomapäivien määrästä
Työterveyspalveluiden kustannusten vähentämiseksi arvioidaan kunnan 
työterveyspalvelut esimerkiksi päivystysaikoina tai palveluiden käyttöä 
tarkemmin ohjeistamalla
Leasing-​laitteiden käytön tehostaminen yhteistyössä hallintotoimen kanssa 
(kirjaston Hublet-​laitteet,​ läppärit,​ puhelimet)

 

Lautakunta päätti yksimielisesti hyväksyä Jarmo Lahtisen ehdotuksen.

Sivistyslautakunta, 11.03.2026, § 15

Valmistelijat / lisätiedot:

Minna Myllykangas, varhaiskasvatusjohtaja, minna.myllykangas@padasjoki.fi

Avoin varhaiskasvatus alkoi Padasjoen kunnassa opetus-​ ja kulttuuriministeriön 
hankeavustuksen avulla syksyllä 2021. Avoin varhaiskasvatustoiminta vakinaistettiin 
kunnan toiminnaksi vuonna 2024. Se ei ole lakisääteistä varhaiskasvatustoimintaa.

Avoin varhaiskasvatus palvelee tällä hetkellä kotona hoidossa olevia lapsia. Sitä 
järjestetään kaksi kertaa viikossa Majavan päiväkodissa. Kerran kuukaudessa on myös 



 Padasjoen kunta Pöytäkirja 7/2026 24 ( )78
Kunnanhallitus 01.06.2026

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Padasjoen asianhallintajärjestelmässä

koko päivän pituinen avoimen varhaiskasvatuksen päivä. Toimintakautena 2025-​2026 
avoimeen varhaiskasvatukseen on osallistunut neljä lasta. Toiminnan järjestäminen 
vaatii henkilöstöjärjestelyjä.

Päätösperuste: Hallintosääntö § 25,​ lautakunnan toimivalta

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Ala-​Hemmilä,​ rehtori

Sivistyslautakunta päättää määrittää avoimen varhaiskasvatuksen järjestämisen 
minimilapsimääräksi neljä osallistujaa 1.8.2026 alkaen.

 

Päätös
 

Esittelijä teki keskustelun pohjalta muutetun päätösehdotuksen:

Sivistyslautakunta päättää määrittää 1.8.2026 alkaen avoimen varhaiskasvatuksen 
järjestämisen minimilapsimääräksi kuusi (6). Alle 3-​ vuotiaat lapset lasketaan x2.

Ehdotus hyväksyttiin.  

Sivistyslautakunta, 11.03.2026, § 18

Valmistelijat / lisätiedot:

Pauliina Koskela, hyvinvointijohtaja, pauliina.koskela@padasjoki.fi

Uimahalli-​ ja kuntosalimaksut ovat olleet 1.9.2025 alkaen seuraavat:

Aikuiset:

kertamaksu 5,​00,​ arkisin klo 14-​16 4,​00
sarjalippu 10 krt 40,​00,​ arkisin klo 14-​16 30,​00
kausikortti 1kk 30,​00
Uintilisä kuntosalikäynnin yhteydessä 2,​00

 

Yli 70-​vuotiaat padasjokelaiset maksutta ti ja to klo 6.30-​8.30 ja ma-​to klo 14-​16.

Ohjausmaksu vesiliikuntaryhmiin 3,​00,​ sarjalippu 20,​00

 

Lapset 4-​17 v.:

kertamaksu 2,​00
sarjalippu 10 krt 15,​00
3 kk:n kausikortti 25,​00

 

Kuntosali:

kertamaksu 4,​00
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kausikortti 1kk 30,​00,​ vuosimaksu 300,​00
avainkortti 10,​00 

kuntosalilisä uinnin yhteydessä 1,​00

 

Lisäksi kunnan työntekijät ovat päässeet maksutta uimahalliin ja kuntosalille.

 

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Ala-​Hemmilä,​ rehtori

Sivistyslautakunta päättää uimahalli-​ ja kuntosalimaksuihin seuraavat muutokset 
1.8.2026 alkaen:

1. Maksuttomat uinnit yli 70-​vuotiailta poistetaan.

2. Lapset (4-​17 v.) ja padasjokelaiset eläkeläiset:

kertamaksu 2,​00
sarjalippu 10 krt 15,​00
3 kk:n kausikortti 25,​00

 

3. Kunnan työntekijöiden maksuttomat uimahalli-​ ja kuntosalikäynnit poistetaan,​ 
koska työntekijöillä on nykyään käytettävissä Edenredin liikuntaetu.

Päätös
Jarmo Lahtinen ehdotti Tarja Mäkisen kannattamana,​ että sivistyslautakunta päättää 
uimahalli-​ ja kuntosalimaksuihin seuraavat muutokset 1.8.2026 alkaen:

1. Maksuttomat uinnit yli 70-​vuotiailta poistetaan.

2. Padasjokelaisten eläkeläisten lippuhinnat:

kertamaksu 2,​00
sarjalippu 10 krt 15,​00
3 kk:n kausikortti 25,​00

 

3. Padasjokelaiset lapset (4-​17 v.) maksuttomasti

4. Kunnan työntekijöiden maksuttomat uimahalli-​ ja kuntosalikäynnit poistetaan,​ 
koska työntekijöillä on nykyään käytettävissä Edenredin liikuntaetu.

 

Puheenjohtaja teki äänestysehdotuksen,​ jossa pohjaehdotus oli "Jaa" ja Jarmo 
Lahtisen vastaehdotus "Ei". Äänestysehdotus hyväksyttiin ja äänet jakautuivat 
seuraavasti:

J. Kallio:       Ei
L. Kivisaari:  Ei
J. Lahtinen:  Ei
S. Malaste: Jaa
T. Mäkinen:  Ei
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H. Ojala:      Ei
A. Siljander: Ei 

 

Jarmo Lahtisen ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 20.04.2026, § 49

Valmistelijat / lisätiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Kuntalain 92 §.ssä on määritelty edellytykset otto-​oikeuden käyttämisestä eli asian 
ottaminen ylemmän toimielimen käsiteltäväksi seuraavasti:

"Kunnanhallitus,​ kunnanhallituksen puheenjohtaja,​ kunnanjohtaja ja 
hallintosäännössä määrätty kunnan viranhaltija voivat ottaa kunnanhallituksen 
käsiteltäväksi asian,​ joka on tämän lain nojalla siirretty kunnanhallituksen alaisen 
viranomaisen tai kunnanhallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa asianomainen 
viranomainen on tehnyt päätöksen.

Hallintosäännössä voidaan määrätä,​ että 1 momentissa tarkoitettu oikeus koskee 
vastaavasti lautakuntia,​ niiden puheenjohtajia tai hallintosäännössä määrättyä 
kunnan viranhaltijaa asianomaisen lautakunnan alaisen viranomaisen tai lautakunnan 
jaoston toimivaltaan siirretyissä asioissa,​ jollei kunnanhallitus,​ kunnanhallituksen 
puheenjohtaja,​ kunnanjohtaja tai 1 momentissa tarkoitettu hallintosäännössä 
määrätty kunnan viranhaltija ole ilmoittanut asian ottamisesta kunnanhallituksen 
käsiteltäväksi.

Hallintosäännössä voidaan määrätä,​ että liikelaitoksen johtokunta,​ sen puheenjohtaja 
tai kunnan viranhaltija voivat ottaa liikelaitoksen johtokunnan käsiteltäväksi asian,​ 
joka on tämän lain nojalla siirretty liikelaitoksen johtokunnan alaisen viranomaisen 
toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen. Tällöin asiaa 
ei voida ottaa sen lautakunnan käsiteltäväksi,​ jonka alainen liikelaitoksen johtokunta 
on. Jos asia on päätetty ottaa sekä liikelaitoksen johtokunnan että kunnanhallituksen 
käsiteltäväksi,​ asia käsitellään kunnanhallituksessa.

Asia on otettava ylemmän toimielimen käsiteltäväksi sen ajan kuluessa,​ jossa 134 §:
ssä tarkoitettu oikaisuvaatimus päätöksestä on tehtävä.

Ylemmän toimielimen käsiteltäväksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1) lain tai asetuksen mukaisia lupa-​,​ ilmoitus-​,​ valvonta-​ tai toimitusmenettelyä 
koskevia asioita;​

2) yksilöön kohdistuvia opetustoimen,​ terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita;​

3) 51 §:ssä tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyjä asioita,​ jos 
asianomaiset kunnat niin sopivat."

Padasjoen kunnanhallintosäännössä otto-​oikeudesta todetaan seuraavaa:

"42 § Asian ottaminen kunnanhallituksen käsiteltäväksi 
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Asian ottamisesta kunnanhallituksen käsiteltäväksi voi päättää kunnanhallitus,​ 
kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanjohtaja. 

43 § Ottokelpoisen päätöksen ilmoittaminen 

Kunnanhallituksen alaisen viranomaisen,​ kunnanhallituksen jaoston sekä lautakunnan 
alaisen viranomaisen ja lautakunnan jaoston on ilmoitettava kunnanhallitukselle 
tekemistään ottokelpoisista 
päätöksistä lukuun ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmiä,​ joista kunnanhallitus on 
päättänyt,​ ettei se käytä otto-​oikeuttaan. Ilmoitus on tehtävä neljän päivän kuluessa 
pöytäkirjan tarkastamisesta. Jos pöytäkirjaa ei tarkasteta,​ määräaika lasketaan 
pöytäkirjan allekirjoittamisesta. Ilmoitus tehdään sähköisesti kunnanhallituksen 
puheenjohtajalle ja esittelijälle. Päätökset niissä asioissa,​ joista ei tarvitse ilmoittaa,​ 
voidaan otto-​oikeuden estämättä panna täytäntöön,​ jollei yksittäistapauksessa ole 
ilmoitettu asian ottamisesta kunnan hallituksen käsiteltäväksi."

Kunnanhallituksen kokouksessa 30.3.2026 § 43 "Otto-​oikeusasiat" ollut käsittelyssä 
Sivistyslautakunnan pöytäkirja 11.3.2026 kokouksesta. Kunnanhallitus päätti käyttää 
otto-​oikeuttaan sivistyslautakunnan kokouksen § 18.stä ja ottaa asian "Uimahalli-​ ja 
kuntosalimaksut 1.8.2026 alkaen" kunnanhallituksen käsiteltäväksi.

Kunta-​ ja hallintolakien mukaan oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa asian 
tiedoksi saannista. Tiedoksisaanti tapantuu 7 päivän kuluessa pöytäkirjan 
allekirjoittamisesta. Päätös otto-​oikeuden käyttämisestä on tapahtunut määräaikojen 
puitteissa.

Käyttäessään otto-​oikeuttaan kunnanhallitus on päättänyt ottaa sivistyslautakunnan 
päättämät "Uimahalli-​ ja kuntosalimaksut 1.8.2026 alkaen" maksut 
kokonaisuudessaan käsiteltäväkseen. Sivistyslautakunnan päätti kokouksessaan 
11.3.2026 seuravasti:

"1. Maksuttomat uinnit yli 70-​vuotiailta poistetaan.

2. Padasjokelaisten eläkeläisten lippuhinnat:

kertamaksu 2,​00
sarjalippu 10 krt 15,​00
3 kk:n kausikortti 25,​00

3. Padasjokelaiset lapset (4-​17 v.) maksuttomasti

4. Kunnan työntekijöiden maksuttomat uimahalli-​ ja kuntosalikäynnit poistetaan,​ 
koska työntekijöillä on nykyään käytettävissä Edenredin liikuntaetu."

Lisäksi aiemmilla päätöksillä on voimassa uimahalli-​ ja kuntosalimaksuista

1. maksuttomat uimahalli-​ ja kuntosalimaksut invalideille ja sotaveteraaneille 

2. Sivistyslautakunnan 22.1.2026 § 4 tekemä päätös maksuttomuudesta kuntosalin 
käytöstä maakuntajoukkojen padasjokelaisjäsenille.

3. Seniorisali (kuntosali) on maksuton yli 65 -​vuotiaille

Hyvinvointijohtaja Pauliina Koskela on kunnanjohtajan pyynnöstä toimittanut 
kunnanhallitukselle seuraavat taustatiedot otsikkoasiaan liittyen:

"Uimahallimaksut
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-​ Jos/kun nykyiset yli 70-​vuotiaat uimahallikävijät maksavat uimahallilipusta 
sivistyslautakunnan määrittelemän hinnan,​ arvio tuloista noin + 8000 €.

-​ Jos/kun alle 18-​vuotiaat padasjokelaiset pääsevät uimahalliin maksutta 
sivistyslautakunnan päätöksen mukaisesti,​ arvio tulojen menetyksestä noin 2000 €.

-​ Arvio perustuu vuoden 2025 kävijätilastoihin ja vuonna 2025 saatuihin tuloihin.

Arviossa on huomioitu:

· nykyisten ilmaisuimareiden maksullisuus,​ arvioitu kertamaksujen / sarjalippujen / 
kausikorttien myyntimäärä keskiarvollisesti.

· Jos kaikki nykyiset ilmaisuimarit ostaisivat kausikortin (mikä tulee asiakkaalle 
edullisimmaksi,​ jos uimahallikäyntejä on yli 4 kertaa/kk),​ tuloja tulisi 7500 euroa.

· Alle 70-​vuotiaiden eläkeläisten maksut

· kaikki myydyt lastenliput. Lasten hinta on koskenut kaikkia alle 18-​vuotiaita 
asiakkaita,​ myös ulkopaikkakuntalaisia. Sivistyslautakunnan päätöksen mukaisesti 
lastenlipusta maksavat jatkossa vain ulkopaikkakuntalaiset alle 18-​vuotiaat.

-​ Sivistyslautakunnan päätöksen mukaisesti uimahallin tulot nousevat arvioidusti noin 
6000 eurolla / vuosi.

Muita huomioita:

-​ Eläkeläisille on tarjolla monia virikkeellisiä toimintoja maksutta:

· Seniorisali: Laitteet ovat valikoitu kohderyhmän mukaan. Lihaskunto on 
ikääntyneiden tärkein toimintakykyä ylläpitävä liikuntamuoto.

· Maksuton tuolijumppa torstaisin: Tuolijumppa sopii kaikille,​ erityisesti heikosta 
tasapainosta,​ rajoittuneesta liikuntakyvystä tai heikosta lihaskunnosta kärsiville.

· Ohjattu kuntosaliryhmä tiistaisin seniorisalilla

· Ikääntyneiden päivätoiminta keskiviikkoisin: Sopii kaikille ja toiminta on sekä 
liikunnallista,​ virikkeellistä että sosiaalista.

· Liikunta-​ ja ravitsemusneuvonta: Kaikilla kuntalaisilla on mahdollisuus 
henkilökohtaiseen liikunta-​ ja/tai ravitsemusneuvontaan.

 

Muita maksuttomiin uinteihin tai kuntosalikäynteihin voimassa olevien päätösten 
mukaan oikeutettuja ovat:

-​ invalidikortillisten maksuton uimahallin käyttö: yksittäisiä kävijöitä,​ ei vaikutusta 
tuloihin.

-​ sotaveteraanien maksuton uimahallin käyttö: tähän ryhmään kuuluvia on yksi 
henkilö,​ ei vaikutusta tuloihin

-​ maakuntajoukkojen padasjokelaisjäsenten maksuton kuntosalin käyttö: 1.2. alkanut 
maksuton käyttö sivistyslautakunnan päätöksellä – ei yhtään käyttökertaa 8.4. 
mennessä.
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-​ Kunnan työntekijöiden maksuton uimahallin ja kuntosalin käyttö: Tulot näistä saatu 
uimahallille keskushallinnolta,​ kulut kunnalle noin 800 euroa / vuosi. Käyntikertoja alle 
200 vuodessa,​ kävijöitä noin 20 eri työntekijää,​ joista alle viisi käy kuntosalilla.

 

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus päättää hyväksyä sivistyslautakunnan päätökseen pohjautuen 
uimahalli ja kuntosalimaksut 1.8.2026 alkaen seuraavasti:

1. Maksuttomat uinnit yli 70-​vuotiailta poistetaan.

2. Padasjokelaisten eläkeläisten lippuhinnat:

kertamaksu 2,​00
sarjalippu 10 krt 15,​00
3 kk:n kausikortti 25,​00

3. Padasjokelaiset lapset (4-​17 v.) maksuttomasti

4. Kunnan työntekijöiden maksuttomat uimahalli-​ ja kuntosalikäynnit poistetaan,​ 
koska työntekijöillä on nykyään käytettävissä Edenredin liikuntaetu.

5. Maakuntajoukkojen padasjokelaisjäsenille maksuton kuntosalin käyttö

6. Invalidikortillisten maksuton uimahallin käyttö

7. Sotaveteraanien maksuton uimahallin käyttö

 

Päätös
Puheenjohtaja avasi asiasta keskustelun. 

Mira Vilkman esitti,​ että kunnanhallitus päättäisi säilyttää maksuttomat uinnit yli 70-​
vuotiaille ns. hiljaisina aukioloaikoina,​ muihin kohtiin Vilkman ei esittänyt muutoksia.. 
Jyrki Salonen kannatti Mira Vilkmanin esitystä.

Henni Koskimäki esitti,​ että kunnanhallitus päättäisi seuraavasti:

Maksuttomat uinnit yli 70-​vuotiaille poistetaan.
Lapset (4–17 v.) ja padasjokelaiset eläkeläiset: kertamaksu 2,​00 euroa,​ sarjalippu 
10 krt 15,​00 euroa,​ 3 kk:n kausikortti 25,​00 euroa.
Kunnan työntekijöiden maksuttomat uimahalli-​ ja kuntosalikäynnit poistetaan,​ 
koska työntekijöillä on nykyään käytettävissä Edenredin liikuntaetu.
Kunta lähettää padasjokelaisille 4–17-​vuotiaille infopostin lasten ja nuorten 
vuoden 2026 teemalla,​ jossa kerrotaan kunnan liikuntamahdollisuuksista ym. 
Kirjeen mukana kaikille 4–17-​vuotiaille lähetetään 10 krt sarjalippu uimahalliin.
Maakuntajoukkojen maksuttomat kuntosalikäynnit poistetaan.
Invalidikortillisten maksuton uimahallin käyttö.
Sotaveteraanien maksuton uimahallin käyttö.

Nina Nieminen kannatti Henni Koskimäen esitystä.

Puheenjohtaja totesi tulleen kaksi kannatettua esitystä.
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Puheenjohtaja esitti ensimmäiseksi äänestysjärjestykseksi menettelyä,​ jossa Mira 
Vilkmanin tekemää ja Jyrki Salosen kannattamaa esitystä kannattavat äänestävät ”JAA” 
ja Henni Koskimäen tekemää ja Nina Niemisen kannattamaa esitystä kannattavat 
äänestävät ”EI”. Tämän äänestyksen voittanut kanta asetetaan pohjaesitystä vastaan.

Suoritetussa äänestyksessä annettiin neljä EI-​ääntä (Ahola,​ Koskimäki,​ Luukko,​ 
Nieminen) sekä kolme JAA-​ ääntä (Salonen,​ Vilkman,​ Toivonen). Henni Koskimäen 
tekemä ja Nina Niemisen kannattama esitys voitti äänestyksen.

Puheenjohtaja esitti toiseksi äänestysjärjestykseksi menettelyä,​ jossa kunnanjohtajan 
pohjaesitystä äänestävät ”JAA” ja Henni Koskimäen tekemää ja Nina Niemisen 
kannattamaa esitystä kannattavat äänestävät ”EI”. Suoritetussa äänestyksessä 
annettiin seitsemän EI-​ääntä (Ahola,​ Koskimäki,​ Luukko,​ Nieminen,​ Salonen,​ Vilkman 
ja Toivonen). JAA-​ääniä ei annettu.

Puheenjohtaja totesi Henni Koskimäen esityksen tulleen hyväksytyksi.

 

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 73

Valmistelija / lisätiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Padasjoen kunnanhallitus on kokouksessaan 19.1.2026 § 3.ssa päättänyt käynnistään 
valmistelun vuoden 2026 talousarvion tasapainottamiseksi. Lautakunnilta pyydettiin 
31.3.3026 mennessä muutosehdotuksia vuoden 2026 talousarvioon niin,​ että ne 
tasapainottavat hyväksyttyä talousarviota vähintään 200 000 €.lla niin,​ että talousarvio 
kääntyisi ylijäämäiseksi. Lisäksi kunnanhallitus linjasi,​ että lautakunnat etsivät keinoja 
ja aloittavat valmistelun vuoden 2027 talousarvion tasapainottamiseksi niin,​ että 
menoja vähennetään tai tuloja lisätään vähintään 500 000 € vuoden 2026 
talousarvioon nähden.

Määräaikaan mennessä lautakunnat tai osaltaan kunnanhallitus esittivät seuraavan 
suuruiset tasapainottamistoimet vuoden 2026 talousarvioon

Kunnanhallitus (hallinnon toimiala)                                     85 000 €

Sivistyslautakunta (sivistystoimi)                                        84 000 €

Tekninen lautakunta (tekninen toimi)                                  45 000 €

Yhteensä                                                                          214 000 €

 

Menopuolella talouteen kohdistuu paineita erityisesti henkilöstömenoissa 
sivukuluineen. Lisäksi asiantuntijapalveluiden tai kunnan osallistuminen 
työmarkkinatuen maksamiseen voivat tuoda merkittäviäkin muutoksia hyväksyttyyn 
talousarvioon. Edellä esitetyillä perusteilla talousarviota on tarpeen tarkistaa siten,​ 
että se vastaa paremmin toteutuvaa tulokehitystä ja menotasoa.
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Kunnan merkittävimmän tulon pohjana on Kuntaliiton ennuste 8/2025. Viimeisin 
kuntaliiton verotuloennuste on 5/2026,​ joka osoittaisi n 120 000 € enemmän 
talousarvioon kirjattuun nähden. Monista Padasjoen kunnasta riippumattomista 
epävarmuustekijöistä johtuen verotulojen kehityksen mahdolliset muutostarpeet 
arvioidaan myöhemmin osavuosikatsauksen yhteydessä.

Kunnanvaltuusto on hyväksynyt kokouksessaan 10.11.2025 § 76 vuoden 2026 
talousarvion sekä taloussuunnitelman vuosille 2027–2029.

Vuoden 2026 talouteen vaikuttavat merkittävinä muutoksina muun muassa seuraavat 
tekijät:

-​ Salpakierto Oy:n osingonjako,​ Padasjoen kunnan osuus noin 69 000 euroa.

-​ Kalasataman kunnossapidon hanketuki tuloutuu vuonna 2026 ,​ noin 90 000 euroa.

-​ Metsänmyyntitulot ylittävät talousarvion arviolta noin 20 000 eurolla.

-​ Valtionosuudet ovat jäämässä noin 33 000 euroa talousarviota pienemmiksi. Näiltä 
osin mahdollinen muutos talousarvioon tehdään talousarviomuutosten yhteydessä 
marraskuussa 2026 käytettävissä olevan tiedon lisäännyttyä

-​ Kotoutumiskorvaukset ylittynevät 40 000 eurolla.

Lisäksi talouteen kohdistuu varautuminen Kuntalan uudemman osan purkuun noin 
120 000 eurolla sekä rakennuksen tasearvon alaskirjaus (koko kiinteistön tasearvo on 
noin 261 000 euroa),​ joilla on  vaikutuksessa yli/alijäämään.

Käyttötalous Menot Tulot Yhteensä
       
Kunnanhallitus -​85 000    
Sivistyslautakunta -​84 000    
kotoutumiskorvaus   +40 000  
Tekninen lautakunta -​55 000    
avustukset valtiolta   +90 000  
metsänmyynti   +20 000  
Kuntalan purku +120 000    
rahoitus      
osinkotulot   +69 000  
       
Yhteensä 104 000 219 000 323 000
Kuntalan uudisosan alaskirjaus arvio 120 000    
Tulosvaikutus yhteensä     203 000
 

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittää  kunnanvaltuustolle,​ että valtuusto

1) päättää talousarviomuutoksista seuraavasti:

Käyttötalousosa

Kunnanhallitus – 85 000 € tasapainottamistoimet vähentämään käyttötalousmenoja
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Sivistyslautakunta sisältäen talouden tasapainottamistoimia käyttötaloutta vähentäen 
-​ 84 000 € ja kotoutumiskorvauksia käyttötalosmenoja lisäten + 40 000 €

Tekninen lautakunta sisältäen talouden tasapainottamistoimia  -​ 55 000 €.lla 
käyttötalousmenoja vähentäen. Lisätuloja ovat avustukset valtiolta + 90 000 €,​ ja 
metsänmyyntituloja + 20 000 €. Lisäksi Kuntalan uudemman osan purkukustannuksiin 
varaudutaan 120 000 €.a käyttötalousmenoja lisäten.

Tuloslaskelmaosa

Osinkotuottoja + 69 000

Poistot ja arvonalennukset

suunnitelman mukaiset poisto/alaskirjaus Kuntalan uudemman osan osalta arvio 
120 000 €

2. hyväksyy talousarviomuutosten vaikutukset tuloslaskelmaan,​ rahoituslaskelmaan 
sekä poistoihin valtuuttaen kunnanjohtajan tekemään muutokset ja

3. lisäksi toteaa,​ että vuoden 2026 talousarvio on muutosten jälkeen 43 188 € 
ylijäämäinen

Päätös
Hyväksyttiin. 
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§ 74
Osavuosikatsaus 30.4.2026

PADDno-2026-88

Valmistelija / lisätiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Liitteet
1 Osavuosikatsaus_ 1-4.2026

Hallintosäännön 73 §:n mukaan toimialat raportoivat kunnanhallitukselle neljän 
kuukauden välein toiminnan ja talouden toteutumisesta.

Hallintosäännön 22 §:n mukaan kunnanhallitus raportoi konserniyhtiöiden 
toiminnasta valtuustolle kolme kertaa vuodessa. Riskienhallinnan prosessien 
yhdistämisen myötä on päädytty käytäntöön,​ jossa hallitus raportoi kuntakonsernin 
talouden,​ toiminnan ja riskienhallinnan keskeisisistä havainnoista valtuustolle 
kolmesti vuodessa.

Esityslistan liitteenä ovat havainnot ensimmäiseltä vuosikolmannekselta.

Raportoinnissa on pyritty keskittymään olennaisiin talousarvion hyväksymisen jälkeen 
ilmenneisiin muutoksiin ja tehtyihin havaintoihin.

Talousarviomuutoksia koskevia asioita on tarkoitus käsitellä pääosin 09.11.2026 
pidettävässä valtuuston kokouksessa,​ mutta joidenkin asioiden osalta on päädytty 
tekemään muutosesityksiä jo kesäkuun kokouksessa.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittää valtuustolle,​ että se merkitsee tietoon saatetuksi 
osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-​30.4.2026.

Päätös
Hyväksyttiin. 
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Kunnanhallitus, § 23,10.02.2025
Kunnanhallitus, § 75, 01.06.2026

§ 75
Elinvoimaohjelma

PADDno-2025-33

Kunnanhallitus, 10.02.2025, § 23

Valmistelijat / lisätiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi
Jyri Mäntylä, jyri.mantyla@padasjoki.fi

Padasjoen kunnanvaltuuston 10.6.2024 hyväksymässä kuntastrategiassa ”Muutakin 
kuin mummola” on kahdeksan kärkihanketta. Kärkihankkeista kaksi ovat ”
Edesautamme uuden työn syntymistä” ja ”vireät kylät yhteisöllisellä Padasjoella”. 
Lisäksi kärkihankkeet ”Koti Padasjoella” ja ”Luonto,​ meidän mahdollisuutemme” 
sisältänevät kunnan elinvoimaisuuteen liittyviä toimenpiteitä. Tavoitteellisena 
aikatauluna on se,​ että kunnanvaltuusto hyväksyy elinvoimaohjelman viimeistään 
joulukuussa 2025. Elinvoimaohjelma täydentää kuntastrategiaa,​ ja toimeenpanee 
valtuuston hyväksymiä kärkihankkeita. 

Padasjoen kunnanvaltuusto on hyväksynyt elinkeinopolitiikan tavoitteet vuosille 2017 
– 2020 kokouksessaan 19.12.2016.  

Padasjoen kunta on osa Päijät-​Hämettä ja olemme tänään koko maakunnan kattavan 
Lahden Seudun kehitys Ladec oy.n jäsenkunta,​ joka sopimuspohjaisesti tuottaa 
palveluja nykyisille ja tulevilla Padasjoenkin yrityksille. 

Toimintaympäristön voimakkaatkin muutokset haastavat kuntien elinkeinopolitiikkaa 
ja elinvoimatyötä. Jo nykytilan ylläpitäminen edellyttää toimenpiteitä. Elinvoimalla 
ymmärretään tavallisesti elinkeinojen ja yritysten kuntaan tuottamaa elinvoimaa. 
Elinkeinoelämä tuottaa edelleenkin pääosin ne resurssit,​ joilla kunta pystyy 
palvelujaan järjestämään ja tuottamaan. Kunnan elinvoimaisuuden mittareina ovat 
toisaalta perinteisestikin yritys-​ ja työpaikkojen määrä,​ työttömyysluvut sekä 
työpaikkaomavaraisuus. 

Nykyisin kuitenkin elinvoimapolitiikka ymmärretään huomattavasti laajemmin ja 
mukaan on tullut taloudellisten tekijöiden lisäksi pehmeämpiä arvoja,​ kuten 
yhteisöllisyys,​ oma-​aloitteisuus ja uudistusmiskyky. Yhä merkittävämpi elinvoiman 
mittari on kaikkinainen kunnassa tapahtuva toimeliaisuus,​ joka kertoo kunnan 
alueella tapahtuvasta aktiivisuudesta ja tekemisen määrästä sekä yhteisöstä ja 
yhteisöllisyydestä myös ulospäin. Kunta tarvitsee sekä pito-​ että vetovoimatekijöitä.  

Kunnan väkiluvun ja -​rakenteen muutokset asettavat omat haasteensa 
elinvoimakehitykselle ja siksi yhteisöllisyyden merkitys korostuu jatkossa entistäkin 
enemmän. Uudistumiskyvyllä ja oma-​aloitteisuudella sekä rohkeillakin innovaatioilla 
on tulevaisuus kohdattavissa vahvempana kuin ilman edm. muutosvalmiutta. 

Väkiluvultaan pienen kunnan on kyettävä tunnistamaan ne tekijät,​ joita jalostamalla 
kunnan käytettävissä olevat eurot riittävät palvelujen tuottamiseen ja toisaalta 
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kyetään panostamaan elinvoimaa vahvistaviin toimiin. Samalla kun on kyettävä 
tunnistamaan mahdollisesti piilevätkin kasvun mahdollisuudet,​ olisi synnytettävä 
älykkääseen ja mahdollisimman hyvään elämään pohjautuvat sopeutumisen 
toimenpiteet. 

Älykkääseen sopeutumiseen liittyy olennaisesti investointien,​ hankkeiden,​ erilaisten 
tila-​ ja teknologiaratkaisujen tarkastelu laajemmin ja pidemmällä aikavälillä sekä 
kunnan palvelutuotannon mukauttaminen muuttuvaan kysyntään. 

Kunnan on nykyistä enemmän tuotava esille omia erityispiirteitään ja vahvuuksiaan. 
On tunnistettava se potentiaali,​ jota ei ole vielä riittävästi hyödynnetty. 

Valmistelutyötä ohjaamaan esitetään nimettäväksi toimikunta,​ jonka tehtävänä on 
saattaa elinvoimaohjelma päätöksenteon mahdollistavaan muotoon. Työn 
moniulotteisuuden vuoksi esitetään,​ että toimikuntaan kutsutaan edustajia joko 
suoraan tai välillisesti elinvoimasuuteemme vaikuttavista toimijoista. 

Toimikunnan toimikausi on lähtökohtaisesti vuosi 2025,​ kuitenkin niin,​ että 
kunnanhallituksen keskuudestaan valitsemien jäsenten toimikausi päättyy 31.5.2025,​ 
joka jälkeen toimikunta nimetään uudelleen ainakin kunnanhallituksen edustuksen 
osalta. 

Osana valtuustokauden aloitusta 1.6.2025 jälkeen tullaan uudelle valtuustolle 
järjestämään elinvoimaohjelman valmisteluun liittyvänä työpaja-​ ja 
seminaariluonteista työskentelyä. 

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus päättää  

nimetä Elinvoimaohjelman valmistelutoimikunnan,​ johon kunnanhallitus nimeää 
kolme jäsentä,​ joista yksi valitaan toimikunnan puheenjohtajaksi. 

 

kutsua seuraavat toimijat nimeämään edustajansa toimikuntaan (joiden 
joukosta toimikunta valitsee ensimmäisessä kokouksessa varapuheenjohtajan) 

 

nuorisovaltuusto 
vanhus-​ ja vammaisneuvosto 
Padasjoen Kehitys Oy 
Padasjoen Yrittäjät ry 
Padasjoen kylätoimikunnat 

Lisäksi kunnanhallitus toteaa,​ että 

 kunnan sivistys-​ ja tekninen toimi nimeävät tarvittaessa edustajiaan 
toimikunnan asiantuntijajäseniksi. 
Ladec:ia ja Lahti Regionia pyydetään nimeämään asiantuntijajäsenet 
toimikuntaan 
toimikunta sopii omista työskentelytavoistaan ja 
toimikunnan toiminnasta ja elinvoimaohjelma-​asiakirjan valmistelusta vastaavat 
kunnanjohtaja ja hallinnon asiantuntija. 
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5.  nimettävän toimikunnan toimikausi päättyy 31.5.2025 kuitenkin niin,​ että 
toimikunta nimetään uudelleen 1.6.2025 aloittavan uuden valtuuston valitseman 
kunnanhallituksen ensimmäisessä kokouksessa. 

Päätös
Hyväksyttiin. Jäseniksi nimettiin Pasi Ahola,​ Heikki Toivonen ja Sauli Kivinen. 
Puheenjohtajaksi nimettiin Pasi Ahola.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 75

Valmistelija / lisätiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Liitteet
1 Elinvoimaohjelmavrskhall27052026

Elinvoimaohjelma 2026–2030

Padasjoen kunnanvaltuusto on kokouksessaan 10.11.2025 § 73 päivitetyn 
kuntastrategian visionaan "Muutakin kuin Mummola". Strategiaan on valittu 
kahdeksan kärkihanketta,​ jotka on valittu painopisteiksi tähdättäessä vision 
toteutumiseen vuoteen 2035 mennessä. Kaikkikin kärkihankkeet liittyvät kunnan pito-​ 
ja vetovoimaan sekä ovat toteutuessaan lisäämässä elinvoimaista asuin-​ ja 
toimintaympäristöä.

Vireät kylät yhteisöllisellä Padasjoella

Edistämme ja tuemme kylätoimintaa,​ vapaa-​ajanasukkaiden osallistumista ja 
mahdollistamme rahoitus-​ ja hankeosaamisen hyödyntämisen. Integroimme vapaa-​
ajanasukkaat osaksi Padasjoen yhteisöä.

 

Edesautamme uuden työn syntymistä

Toimimme aktiivisesti yritysten kanssa,​ edistämme verkostoitumista,​ kaavoitamme 
tontteja eri tarkoituksiin ja tuemme nuorten yrittäjyyttä sekä mikroyritysten 
toimintamahdollisuuksia. Kehitämme vapaa-​ajanasukkaiden mahdollisuutta tehdä 
etätyötä ja yrittää Padasjoella.

 

Satama eläväksi – Päijänteestä vetovoimaa

Kehitämme satama-​alueen saavutettavuutta,​ palveluita ja virkistyskäyttöä. 
Tavoitteenamme on parantaa alueen saavutettavuutta sekä monipuolistaa sen 
palvelutarjontaa kuntalaisille ja vierailijoille. Hyödynnämme sesonkiajan 
mahdollisuudet monipuolisesti. Toimimme aktiivisesti yhteistyöverkostoissa.

 

Hyvinvoiva Padasjoki – toimintakykyä kaikille
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Edistämme kuntalaisten terveyttä ja liikunnallista elämäntapaa kaikissa 
elämänvaiheissa. Tarjoamme monipuoliset ja saavutettavat puitteet toimintakyvyn 
ylläpitämiseen ja kehittämiseen,​ tukien hyvinvointia pitkäjänteisesti.

 

Padasjoen polku – osaamista yhden katon alla

Toteutamme hankkeen,​ joka kokoaa lasten ja nuorten oppimisen polun 
varhaiskasvatuksesta lukioon yhden katon alle. Kehitämme jatkuvasti 
oppimisympäristöjä,​ opetuksen sisältöjä ja laadukkaita tukipalveluita yhteiskunnan 
tarpeista lähtien.

 

Luonto elämänlaatuna – asumisen ja matkailun elinvoima

Hyödynnämme luonnon puhtautta ja maisemallisia arvoja kaavoituksessa,​ asumisessa 
ja matkailun kehittämisessä. Tuemme talousmetsien kestävää käyttöä ja 
huolehdimme luonnon monimuotoisuuden ja puhtauden säilymisestä.

 

Vetovoimainen Taulun risteysalue – uutta yrittäjyyttä ja tilaa

Kehitämme alueen liikennejärjestelyjä. Vahvistamme elinkeinoelämän edellytyksiä ja 
rakennamme aluetta vetovoimaiseksi kokonaisuudeksi. Uudistamme alueen ilmettä 
kaavoituksen keinoin. Markkinoimme aluetta aktiivisesti. Kehitämme Taulun aluetta 
kunnan käyntikorttina.

 

Näkyvä,​ toimiva ja houkutteleva Padasjoki

Parannamme keskusta-​alueen ilmettä. Edistämme vuokra-​asumisen laatua ja 
mahdollisuuksia. Kehitämme asiakaslähtöistä toimintakulttuuria. Parannamme 
aktiivisesti päätöksentekokulttuuria ja keskusteluilmapiiriä. Arvostamme työnantajana 
osaamista. Huolehdimme terveestä kuntataloudesta.

Strategian toimeenpano on riippuvainen kärkihankkeen luonteesta. Kunnan erilaiset 
ohjelmat muodostavat yhden keskeisen osan kärkihankkeiden konkreettisemmiksi 
avaamisessa. Vuosittainen talous-​ ja toimintasuunnitelma toisaalta resurssoi mutta 
samalla muuttaa tavoitteita käytännön toimenpiteiksi.

Kunnanhallitukselle esitetään käsiteltäväksi ja edelleen kunnanvaltuuston 
käsiteltäväksi ja hyväksyttäväksi Padasjoen kunnan elinvoimaohjelma vuosille 2026–
2030. Ohjelma toimii kuntastrategian toimeenpanon keskeisenä välineenä sekä 
päätöksenteon ja kehittämistyön tukena. Se kokoaa yhteen kunnan elinvoiman 
vahvistamiseen tähtäävät tavoitteet,​ painopisteet ja toimenpiteet tavoitteellisuuden 
lisäksi keinotasolla. Ohjelman tekstit tiivistyvät vuosien 2026 ja 2027 käytännön 
toimenpiteiksi kärkihankkeiden toimeenpanemiseksi.

Elinvoimaohjelma pohjautuu tilannekuvaan kunnan kehityksestä ja korostaa 
käytettävissä olevien resurssien mukaisiin vaikuttavimpiin toimenpiteisiin 
keskittymistä,​ kumppanuuksia sekä pitkäjänteistä ja seurattavissa kehittämistä. 
Elinvoima ymmärretään ohjelmassa laaja-​alaisesti sisältäen taloudellisen kestävyyden,​ 
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palvelujen toimivuuden,​ vetovoimaisen elinympäristön,​ yhteisöllisyyden sekä 
uudistumiskyvyn lisäksi keskeisinä tekijöinä yrittäjyyden,​ kyläyhdistysten,​ vapaa-​
ajanasukkaiden,​ vakituisten asukkaiden sekä muiden toimijoiden yhteistyön 
välttämättömyyden. Ohjelman kokonaisuus tekee näkyväksi myös olemassa olevia 
käytänteitä,​ prosesseja toimenpiteineen ja yksittäisiä toimia elivoimaisuuden 
ylläpitämiseksi ja parantamiseksi.

Ohjelma sisältään elinvoiman  vision,​ jonka  mukaan vuonna 2030 Padasjoki on 
yritysmyönteinen,​ yhteisöllinen ja luonnonläheinen kunta,​ jossa arki on sujuvaa ja 
jossa ihmiset ja yritykset voivat kasvaa ja kehittyä. Keskeisiksi toimialapainopisteiksi 
on määritelty matkailu,​ uusiutuva energia sekä maaseutuelinkeinot. 

Strategisina tavoitteina ovat muun muassa paikallisen yrittäjyyden ja työpaikkojen 
vahvistaminen,​ kunnan veto-​ ja pitovoiman lisääminen,​ kestävän kehityksen 
edistäminen,​ toimivan arjen turvaaminen sekä yhteisöllisyyden vahvistaminen. 
Ohjelmassa korostetaan avointa ja luottamuksellista yhteistyötä,​ luottamusta ja 
kokeilukulttuuria. 

Toimeenpano konkretisoituu viiden kärkihankkeen kautta:

työtä ja yrittäjyyttä vahvistava kehitystyö
satama-​alueen (Kullasvuori-​Mainiemi) kehittäminen vetovoimatekijänä
luonnon hyödyntäminen asumisen ja matkailun vahvistajana
kunnan houkuttelevuuden ja arjen toimivuuden parantaminen sekä näkyväksi 
tekeminen
Taulun risteysalueen kehittäminen yritystoiminnan näkökulmasta

Kärkihankkeita on jalostettu toimenpidekokonaisuuksiksi,​ joille laaditaan tarkemmat 
vuosittaiset toimenpiteet,​ vastuut ja aikataulut. Toimenpidekokonaisuudet ovat 
seuraavat:

Yritysyhteistyön vahvistaminen
Yrityspalvelujen kehittäminen
Keskustan kehittäminen
Matkailun hankkeiden toimeenpano
Kyläyhteistyön kehittäminen
Yrittäjyyskasvatus
Taulun risteysalueen kehittäminen
Luonnonvaratalouden ja metsätalouden aktivointi
Valokuituverkon ja digitaalisten yhteyksien kehittäminen
Sijoittumisen ja investointien edistäminen
Matkailuyrittäjyyden vahvistaminen
Vapaa-​ajan asumisen ja ostovoiman hyödyntäminen
Työllisyys ja osaaminen
Markkinointi ja kuntakuva

Edellä mainittujen kokonaisuuksien mukaiset konkreettiset toimenpiteet kytketään 
kunnan talousarvioon ja strategiseen johtamiseen. Ohjelman toteutumista seurataan 
valituilla mittareilla ja sitä päivitetään tarvittaessa toimintaympäristön muutosten 
perusteella.

Elinvoimaohjelman keskeinen periaate on,​ että kunta ei yksin rakenna elinvoimaa,​ 
vaan toimii ennen kaikkea edellytysten luojana,​ mahdollistajana ja aktiivisena 
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kumppanina. Kunta kokoaa ja vahvistaa verkostoja,​ sujuvoittaa toimintaympäristöä 
sekä tukee yritysten,​ yhteisöjen ja asukkaiden aloitteellisuutta.

Elinvoiman kehittäminen perustuu luottamukseen,​ yhteistyöhön ja yhteiseen 
tekemiseen,​ jossa kunnan,​ yritysten,​ asukkaiden,​ vapaa-​ajan asukkaiden sekä muiden 
kumppaneiden roolit täydentävät toisiaan. Pysyvät ja vaikuttavat onnistumiset 
voidaan saavuttaa vain yhteistyön kautta,​ jossa kunta toimii kokoavana voimana ja 
suuntaa näyttävänä toimijana.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus käsittelee vuosien 2026 -​ 2030 elinvoimaohjelman ja tekee esityksensä 
kunnanvaltuustolle.

Lisäksi kunnanhallitus toteaa,​ että elinvoimaohjelman toimeenpanon osalta 14 
toimenpidekokonaisuutta resurssoidaan ja aikataulutetaan vuosien 2026 ja 2027 
osalta ja ne tuodaan kunnanhallituksen käsittelyyn syyskuussa 2026.

Päätös
Kirjattiin tekninen täsmennys: jokaisen kärkihankkeen osalta tehdään päätökset 
erikseen.

Hyväksyttiin. 
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§ 76
Hallintosääntö 2026

PADDno-2021-186

Valmistelija / lisätiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Liitteet
1 Päivitetty_Hallintosääntö_2026_Padasjoen kunta

Hallintosääntöä on tarkistettu ja päivitetty vastaamaan kevään 
yhteistoimintamenettelyssä (kh 11.5.2026,​ § 58) sovittuja kunnan organisaatio-​ ja 
johtamisrakenteen muutoksia,​ toimivallan selkeyttämistä sekä ajantasaista 
lainsäädäntöä.

 Uudet pykälät

Hallintosääntöön on lisätty uusi pykälä valtuuston puheenjohtajan tehtävistä (5 §),​ 
jossa määritellään puheenjohtajan rooli valtuustotyön johtamisessa.

Teknisen toimialan osalta hallintosääntöön on lisätty pykälät kiinteistöpäälliköstä (36 
§) ja infrapäälliköstä (37 §),​ joilla täsmennetään kiinteistöjen,​ infrastruktuurin ja 
yleisten alueiden vastuut sekä operatiivinen päätöksenteko.

Sivistystoimen osalta sivistysjohtajan ja rehtorin tehtävät on yhdistetty yhdeksi 
pykäläksi (38 § Sivistysjohtaja-​rehtori).

Tietohallintoa koskevat uudet pykälät (71–73 §) sisältävät määräykset 
rekisterinpitäjyydestä,​ automaattisesta päätöksenteosta sekä kyberturvallisuudesta. 
Näillä varmistetaan tietosuojan,​ tietoturvan ja viranomaistoiminnan lainmukaisuus.

Lisäksi asian pöydällepanoa ja palauttamista valmisteltavaksi koskevat kohdat on 
erotettu erillisiksi pykäliksi (118 § ja 119 § sekä 160 § ja 161 §),​ mikä selkeyttää 
päätöksentekomenettelyä.

Organisaatio ja toimivalta

Organisaatio-​ ja johtamisrakennetta on uudistettu siirtymällä 
palvelualuejohtajamalliin ja selkeyttämällä toimivallan jakautumista. Palvelualueina 
toimivat konsernipalvelut ja sivistyspalvelut.

Viranhaltijoiden toimivaltaa koskevaa sääntelyä on täsmennetty erityisesti 31 §:ssä,​ 
jossa palvelualuejohtajalle annetaan toimivalta useaa tulosaluetta koskevissa ja 
laajavaikutteisissa asioissa.

Talousvastuu on siirretty hallintojohtajalta kunnanjohtajalle,​ mikä selkeyttää kunnan 
strategista talousjohtamista.

Teknisen johtajan tehtävät on jaettu hallintojohtajan sekä infra-​ ja 
kiinteistöpäälliköiden kesken,​ mikä täsmentää operatiivista vastuunjakoa.

Lisäykset ja tarkennukset
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Hallintosääntöön on tehty täsmennyksiä muun muassa seuraaviin pykäliin:

6 § Kunnan viestintä: edellytetään selkeää ja ymmärrettävää kieltä
26 § Kunnanhallituksen tehtävät ja toimivalta: lisätty joukkoliikenteen 
edistäminen
29 § Teknisen lautakunnan tehtävät ja toimivalta: täsmennetty vesihuoltolain 
mukaisena viranomaisena toimiminen
31 § Viranhaltijan yleinen toimivalta: täsmennetty toimivaltaa ja delegointia
32 § Kunnanjohtajan toimivalta: lisätty vähäisten tulosyksikkökohtaisten 
organisaatiomuutosten tekeminen sekä talouteen liittyvää toimivaltaa koskeva 
tarkennus
50 § Viran perustaminen ja lakkauttaminen: laajennettu koskemaan myös 
työsuhteisia
54 § Palvelussuhteeseen ottaminen: täsmennetty avoimia tehtäviä ja sijaisuuksia 
koskevia tilanteita
70 § Asiakirjahallinto: täsmennetty arkistoinnin suunnittelua osana 
tiedonhallintaa
75 § Talousarvion täytäntöönpano: täsmennetty delegointia koskevia määräyksiä
157 § Esittelijät: teknisen lautakunnan esittelijänä toimii hallintojohtaja

Pykälärakenteen ja nimikkeiden muutokset

Hallintosäännön rakennetta on selkeytetty siirtämällä ja ryhmittelemällä pykäliä 
uudelleen:

hankinnat siirretty pykälästä 19 § pykälään 25 §
esihenkilöiden tehtävät siirretty pykälästä 67 § pykälään 20 §

Lisäksi nimikkeitä on täsmennetty:

19 §: tulosalueiden päälliköt # tulosalueen johtavat viranhaltijat
53 §: hakumenettely # haettavaksi julistaminen

Muut muutokset

Raportointikäytäntöä on muutettu siten,​ että raportointi toteutetaan jatkossa neljä 
kertaa vuodessa aiemman kolmen sijaan.

Lisäksi hallintosäännön sanamuotoja on täsmennetty ja pykälänumerointia päivitetty.

Yhteenveto vaikutuksista

Muutokset kokonaisuutena:

vastaavat yhteistoimintaneuvottelujen tuloksia (kh 11.5.2026,​ § 58)
tukevat strategista johtamista
selkeyttävät vastuunjakoa
nopeuttavat päätöksentekoa
vahvistavat tietosuojaa ja tietoturvaa koskevaa ohjausta
parantavat toiminnan tehokkuutta ja ennakoitavuutta

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus päättää esittää kunnanvaltuustolle,​ että valtuusto hyväksyy päivitetyn 
hallintosäännön liitteen mukaisena ja että se tulee voimaan 1.8.2026.
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Kunnanhallitus päättää lisäksi antaa hallintojohtajalle toimivallan tehdä 
hallintosääntöön tarvittaessa teknisluonteisia ja vähäisiä korjauksia.

Päätös
Hyväksyttiin. 
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§ 77
Valtuustoaloite / Elvytystaitojen järjestelmällinen vahvistaminen kunnan eri 
organisaatioissa

PADDno-2026-46

Valmistelija / lisätiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi
Eija-Liisa Kasesniemi, Kirjastonjohtaja, eija-liisa.kasesniemi@padasjoki.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite_Elvytystaitojen järjestelmällinen vahvistaminen_KV 16.3.2026_SDPn 
valtuustoryhmä
2 Padasjoen kunnan ensiapuvalmiuden toimintasuunnitelma 2026 TST

Mira Vilkman on jättänyt 16.3.2026 valtuuston kokouksessa SDP:n valtuustoryhmän 
valtuustoaloitteen,​ joka koskee elvytystaitojen järjestelmällistä vahvistamista kunnan 
eri organisaatioissa. Valtuustoaloitteessa esitetään,​ että kunta vahvistaa henkilöstön,​ 
oppilaiden ja kuntalaisten elvytystaitoja,​ lisää sydäniskureiden (AED) saatavuutta sekä 
kehittää koulutusta ja yhteistyötä eri toimijoiden kanssa.

**

VALTUUSTOALOITE

Elvytystaitojen järjestelmällinen vahvistaminen kunnan eri organisaatioissa

Perustelut

Sydänpysähdys on yksi yleisimmistä äkillisen kuoleman syistä. Valtaosa 
sydänpysähdyksistä tapahtuu sairaalan ulkopuolella,​ useimmiten kotona,​ työpaikoilla,​ 
kouluissa tai julkisissa tiloissa. Selviytymismahdollisuus riippuu ratkaisevasti 
ensimmäisten minuuttien aikana aloitetusta paineluelvytyksestä sekä varhaisesta 
defibrillaatiosta.

Sydämen pysähdykseen johtavat tapahtumat voidaan jakaa sydänperäisiin syihin,​ 
muihin sairauksiin ja ulkoisiin tekijöihin:

Tietyt lääkeaineet tai sydänperäiset syyt (yleisimmät)
Kammiovärinä (ventrikulaarinen fibrillaatio): Sydämen sähköinen toiminta menee 
sekaisin,​ ja kammiot alkavat "väristä" tehottomasti sen sijaan,​ että ne pumppaisivat 
verta.

Sepelvaltimotauti ja sydäninfarkti: Tukkeutunut sepelvaltimo aiheuttaa 
hapenpuutteen,​ mikä laukaisee usein hengenvaarallisen rytmihäiriön.

Sydämen vajaatoiminta: Pitkälle edennyt sydämen vajaatoiminta altistaa äkilliselle 
pysähdykselle.

Kardiomyopatiat: Sydänlihaksen sairaudet,​ kuten laajentunut tai paksuuntunut 
sydänlihas.
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Rytmihäiriöt ja johtumishäiriöt: Esimerkiksi synnynnäiset sydänsairaudet (kuten pitkä 
QT -​oireyhtymä) tai sydänlihastulehdus.

Muiden sairauksien aiheuttamat tapahtumat
Keuhkoembolia: Veritulppa keuhkovaltimossa.

Hengityksen pysähdys: Hapenpuute johtaa lopulta sydämen pysähtymiseen.

Vaikeat elektrolyyttihäiriöt: Erityisesti korkea kaliumpitoisuus (hyperkalemia).

Sepsis: Vaikea yleisinfektio.

Aivoverenvuoto: Kohonnut verenpaine.

Ulkoiset tapahtumat ja tekijät
Sydämeen kohdistuva isku: Kova isku rintakehään (esim. pallo tai taklaus) väärään 
aikaan sydämen sykliä (commotio cordis).

Hukkuminen tai tukehtuminen: Aiheuttaa hapenpuutteen.

Sähköisku: Aiheuttaa kammiovärinän.

Huumeiden yliannostus tai myrkytys.

Tutkimusnäyttö osoittaa,​ että maallikon nopeasti aloittama elvytys voi kaksin-​ tai jopa 
kolminkertaistaa selviytymisen todennäköisyyden. Jokainen minuutti ilman elvytystä 
heikentää selviytymisennustetta merkittävästi. Käytännössä tämä tarkoittaa,​ että 
kunnan henkilöstö,​ oppilaat ja kuntalaiset ovat keskeisessä roolissa eloonjäämisen 
kannalta – usein ennen ensihoidon saapumista.

Nyrkkisääntönä voimme käyttää,​ että 1 minuutti aivot ilman happea tarkoittaa 10 % 
pois jostakin toiminnasta,​ eli 10 minuutissa peli on menetetty.

Kunnalla on merkittävä vastuu turvallisen arjen mahdollistajana: se ylläpitää kouluja,​ 
varhaiskasvatusta,​ liikuntapaikkoja,​ kirjastoja,​ palveluasumista,​ nuorisotiloja ja monia 
muita toimintoja,​ joissa päivittäin liikkuu suuri määrä ihmisiä. Elvytystaidot ovat 
verrattavissa alkusammutustaitoihin: kyseessä on perusturvallisuuteen kuuluva 
kansalaistaito.

Tällä hetkellä elvytyskoulutus on monin paikoin satunnaista,​ yksiköittäin vaihtelevaa 
eikä järjestelmällisesti ylläpidettyä. Myös sydäniskureiden (AED) saatavuus ja 
rekisteröinti vaihtelevat,​ eikä niiden sijainti ole aina henkilöstön tiedossa.

Sydäniskuri ei laita sydäntä käyntiin,​ vaan se pysäyttää sydämen kaoottisen sähköisen 
toiminnan (kammiovärinän) hetkellisesti,​ jotta sydämen oma,​ luonnollinen tahdistin 
voi käynnistää normaalin rytmin uudelleen. Ainoa tapa saada sydän lyömään ja 
pumppaamaan happea aivoihin on paineluelvytys.

Padasjoella hätätilanteessa ambulanssin paikalle tulo saattaa kestää kauankin,​ jolloin 
on ensiarvoisen tärkeää,​ että apu on saatavilla heti. Mitä nopeammin elvytys 
aloitetaan,​ sitä nopeammin henkilö kuntoutuu,​ jolla on suora yhteys rahan säästöön,​ 
kun pois jää pitkät kuntoutusjaksot,​ ja sitä nopeammin henkilö pääsee takaisin 
normaaliin arkeen ja työelämään.

Tavoitteena on tehdä kunnasta yhteisö,​ jossa:

henkilöstöllä on ajantasainen elvytystaito,​
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koululaiset saavat perustiedot ja -​taidot elvytyksestä,​
kunnan toimipisteissä on tarkoituksenmukaisesti sijoitettuja sydäniskureita,​
kuntalaisilla on paremmat valmiudet toimia hätätilanteessa ennen ensihoidon 
saapumista.

Toimenpide-​ehdotukset

Esitämme,​ että kunta käynnistää ohjelman elvytystaitojen vahvistamiseksi ja selvittää 
sekä toteuttaa ainakin seuraavat toimenpiteet:

Kunnan henkilöstö
Otetaan käyttöön järjestelmällinen elvytyskoulutus (paineluelvytys ja AED:n 
käyttö) osaksi työturvallisuutta. Esim. hätäensiapukoulutus 4 h (sisältää mm. 
paineluelvytyksen,​ defibrillaattorin käytön,​ suurten verenvuotojen 
tyrehdyttämisen,​ verenkierron ensiavun,​ tajuttoman henkilön ensiavun jne.).
Määritellään toimialakohtaiset koulutusvälit (esim. 2–3 vuotta).
Huolehditaan uusien työntekijöiden perehdytyksestä elvytystilanteeseen.
Koulut ja oppilaitokset
Sisällytetään peruselvytyksen opetus perusopetuksen yläluokille (esim. 7.–9. lk) 
osana terveystiedon tai turvallisuuskasvatuksen opetusta.
Koulutetaan ainakin osalle opettajista ja koulunkäynninohjaajista elvytysvalmius.
Järjestetään säännölliset harjoitukset.
Sydäniskurit (AED)
Kartoitetaan kunnan kiinteistöjen sydäniskurien määrä,​ sijoittelu ja 
saavutettavuus.
Hankitaan tarvittaviin kohteisiin sydäniskurit (esim. koulut,​ liikuntahallit,​ 
uimahallit,​ suuret asiakastilat).
Rekisteröidään kaikki laitteet valtakunnalliseen sydäniskurirekisteriin ja 
varmistetaan niiden huolto sekä näkyvä opastus.
Kuntalaiset ja yhteisöt
Järjestetään yhteistyössä järjestöjen (esim. SPR,​ Sydänliitto) kanssa avoimia 
elvytyskoulutuksia.
Hyödynnetään turvallisuus-​ ja hyvinvointitapahtumia kansalaistaitojen 
opettamiseen.
Viestitään aktiivisesti hätätilanteessa toimimisesta (112,​ painelu,​ AED,​ 112-​
sovellus puhelimiin).
Yhteistyö pelastus-​ ja ensihoitoviranomaisten kanssa
Laaditaan yhteiset toimintamallit.
Selvitetään mahdollisuus osallistua ensivastetoiminnan tukemiseen tai 
vapaaehtoistoiminnan kehittämiseen.

Päätösehdotus

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitämme,​ että kunta:

laatii selvityksen elvytystaitojen,​ koulutusten ja sydäniskurien nykytilasta kunnan 
organisaatioissa,​ ja
valmistelee tämän valtuustoaloitteen pohjalta kunnalle toimenpideohjelman 
elvytystaitojen järjestelmälliseksi vahvistamiseksi sekä tuo sen valtuuston 
käsiteltäväksi.

**
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Valtuustoaloite siirrettiin valmisteltavaksi,​ ja vs. hallintojohtaja pyysi 
työsuojelutoimikuntaa toimittamaan kunnanhallitukselle toimintasuunnitelman 
valtuustoaloitteeseen liittyen.

Padasjoen kunnan ensiapuvalmiuden toimintasuunnitelma on liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittää valtuustolle,​ että se merkitsee Mira Vilkmanin ja SDP:n 
valtuustoryhmän tekemän valtuustoaloitteen sekä kunnan ensiapuvalmiuden 
toimintasuunnitelman tiedoksi ja toteaa valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi.

Päätös
Hyväksyttiin. 
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§ 78
Padasjoen Asuntotalot Oy:n rahoituspyyntö

PADDno-2024-202

Valmistelija / lisätiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Padasjoen Asuntotalot Oy on lähestynyt kuntaa 24.3.2026 päivätyllä avoimella 
kirjeellä. Vuokra-​asuntoyhtiö pyytää Padasjoen kunnalta 200 000 € lainaa tai 
vaihtoehtoisesti Padasjoen Asuntotalot Oy.n pääomittamista. 

Pyynnön perusteluina ovat useat yhtiön kassa-​ ja rahoitustilanteeseen vaikuttavat 
tekijät,​ joiden seurauksena kassatilanne on huono ja maksuvalmius heikko.

Padasjoen Asuntotalot Oy.n johdon ja kunnanjohtajan välisissä neuvotteluissa on 
rahoitustilanteen helpottamiseksi päädytty ensisijaisesti ratkaisuun,​ jossa Padasjoen 
kunta takaa 100 %.sti omistamansa yhtiön enintään 500 000 € määräisen 
pankkilainan,​ joka käytetään esimerkiksi peruskorjauksiin ja käyttöpääoman 
vahvistamiseen.

Padasjoen kunta on 100-​prosenttisesti omistamansa vuokra-​asuntoyhtiö Padasjoen 
Asuntotalot Oy.n hallitus on 26.5.2026 pitämässään kokouksessa päättänyt hakea 
lainaa 500 000 € Järvi-​Hämeen Osuuspankista. Lainaa nostetaan 2026 kesäkuussa 200 
000 € ja 30.6.2027 mennessä loput 300 000 €. Laina ajaksi on määritelty 15 vuotta. 
Lainan nostaminen edellyttää kunnalta 100 % takausta,​ jonka myöntämistä 
Asuntotalot Oy.n hallitus on Padasjoen kunnalle  esittänyt.

Vuokra-​asuntoyhtiö on kokonaisuudessaan kunnan omistama ja toimii kunnan 
asuntopoliittisten tavoitteiden toteuttajana. Käytettävissä olevilla tiedoilla ja olemassa 
olevilla suunnitelmilla yhtiöntaloudellisen tilanteen vaikeuksista huolimatta voidaan 
lainanhoitokyky arvioida sellaiseksi suhteessa suunniteltuun lainanottoon että kunnan 
takaus voitaisiin myöntää.

Kuntalain (410/2015) 129 §:n mukaan kunta voi myöntää takauksen,​ mikäli siihen ei 
sisälly merkittävää taloudellista riskiä ja mikäli toimenpiteen voidaan katsoa liittyvän 
kunnan toimialaan. Takauksen myöntämisessä on lisäksi huomioitava EU:n 
valtiontukisäännökset. Tässä tapauksessa takaus kohdistuu kunnan kokonaan 
omistamaan yhtiöön,​ joka toteuttaa kunnan lakisääteisiin ja/tai siihen rinnastettaviin 
tehtäviin liittyvää vuokra-​asuntoihin liittyvää toimintaa.

Takaukselle esitetään seuraavat ehdot:

Kunta myöntää omavelkaisen takauksen enintään 500 000 euron lainalle.
Takaus kattaa lainapääoman,​ korot sekä mahdolliset viivästys-​ ja perintäkulut.
Yhtiö maksaa kunnalle takausprovision 0,​3 % jäljellä olevasta lainapääomasta 
vuosittain.
Yhtiö sitoutuu toimittamaan kunnalle ajantasaiset taloudelliset tiedot lainan 
voimassaoloajan.

Omavelkainen takaus merkitsee sitä,​ että takaaja on vastuussa velasta samalla tavalla 
kuin itse velallinen. Takaus on velkojalle turvallinen,​ sillä velkoja voi tarvittaessa valita 
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vaatiiko maksuja velalliselta vai takaajalta. Ensisijainen velan takaisinmaksaja on 
velkakirjan allekirjoittaja. Mikäli takaaja joutuu maksamaan toisen velkaa,​ takaajasta 
tulee velallisen velkoja,​ jolloin syntyy oikeus periä maksettu summa takaisin 
alkuperäiseltä velalliselta. Takauksen voimassa oloaika määrittyy tehtyjen päätösten 
mukaisena,​ joka on perusteltua määrittää laina-​ajaksi.

Takauksen arvioidaan tukevan yhtiön toimintaa ja turvaavan kunnan vuokra-​
asuntotarjonnan säilymistä ja kehittämistä. Takauksesta laaditaan kirjallinen 
takaussitoumus.

 

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus päättää esittää kunnanvaltuustolle,​ että 

1) kunnanvaltuusto päättää myöntää 500 000 € määräisen omavelkaisen takauksen 
Padasjoen Asuntotalot Oy.n Järvi-​Hämeen Osuuspankin kanssa neuvotellulle lainalle.

2) kunta perii 0,​3 % suuruisen takausprovision

3) valtuutetaan kunnanjohtaja laatimaan ja allekirjoittamaan valtuuston päätöksen 
mukainen takaussitoumus ja

lisäksi kunnanhallitus edellyttää Padasjoen Asuntotalot Oy.tä laatimaan 
toteuttamiskelpoisen ja realistisen talouden vakauttamissuunnitelman yhtiön 
taloudellisen tilanteen tasapainottamiseksi vuoteen 2030 mennessä ja toimittamaan 
esityksensä Padasjoen kunnalle vuoden 2027 talousarvion laatimisaikataulussa.

Päätös
Pasi Ahola,​ Janne Luukko ja Paavo Malaste poistuivat kokouksesta ajaksi klo 15.17-​
15.41 esteellisinä (yhteisöjäävi,​ hallintolaki 28 § 1 mom. 5 kohta). 

Paikalla pykälän käsittelyn ja päätöksenteon ajan Pasi Aholan henkilökohtainen 
varajäsen Mikko Korkeela ja Janne Luukon henkilökohtainen varajäsen Marko Pastila.

Hyväksyttiin. 
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Keskusvaalilautakunta, § 3,14.04.2026
Kunnanhallitus, § 79, 01.06.2026

§ 79
Uuden varavaltuutetun nimeäminen perussuomalaisten valtuustoryhmälle

PADDno-2022-218

Keskusvaalilautakunta, 14.04.2026, § 3

Valmistelijat / lisätiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Kunnanvaltuusto on myöntänyt Perussuomalaisten valtuustoryhmän valtuutetulle 
Kati Granille eron valtuuston jäsenyydestä valtuuston kokouksessa 16.3.2026 ja 
todennut hänen luottamustoimensa päättyneiksi. Eron myöntämisen seurauksena 
yksi Perussuomalaisten varavaltuutetun paikka on vapautunut.

Valtuuston puheenjohtaja on pyytänyt kunnan keskusvaalilautakuntaa määräämään 
uuden varavaltuutetun vaalilain 93 §:n ja kuntalain 17 §:n mukaisesti. Vaalilain 93 §:n 
mukaan,​ jos valtuuston toimikauden aikana varavaltuutettujen määrä jää vajaaksi,​ 
kunnan keskusvaalilautakunnan on valtuuston puheenjohtajan pyynnöstä määrättävä 
uusia varavaltuutettuja kuntalain 17 §:ssä säädetyllä tavalla. Varavaltuutetut 
määräytyvät kuntavaalien vaalituloksen mukaisessa järjestyksessä samasta 
vaaliliitosta tai puolueesta.

Oheismateriaalina ovat kuntavaalien 2025 vahvistetut tulokset. Niiden mukaan 
uudeksi varavaltuutetuksi nousee Ilari Hakia.

 

Ehdotus
Esittelijä: Pirkka Ahola

Keskusvaalilautakunta päättää nimetä Perussuomalaisten valtuustoryhmän uudeksi,​ 
sijaantulojärjestyksessä toiseksi,​ varavaltuutetuksi Ilari Hakian. 

Päätös toimitetaan tiedoksi valtuustolle

Päätös
Hyväksyttiin. 

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 79

Valmistelija / lisätiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

-​
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Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Valtuustolle toimitetaan tiedoksi se,​ että keskusvaalilautakunta on päättänyt nimetä 
Perussuomalaisten valtuustoryhmän uudeksi,​ sijaantulojärjestyksessä toiseksi,​ 
varavaltuutetuksi Ilari Hakian.

Päätös
Hyväksyttiin. 
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Keskusvaalilautakunta, § 3,14.04.2026
Kunnanhallitus, § 80, 01.06.2026

§ 80
Eron myöntäminen luottamustoimista

PADDno-2022-218

Keskusvaalilautakunta, 14.04.2026, § 3

Valmistelijat / lisätiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Kunnanvaltuusto on myöntänyt Perussuomalaisten valtuustoryhmän valtuutetulle 
Kati Granille eron valtuuston jäsenyydestä valtuuston kokouksessa 16.3.2026 ja 
todennut hänen luottamustoimensa päättyneiksi. Eron myöntämisen seurauksena 
yksi Perussuomalaisten varavaltuutetun paikka on vapautunut.

Valtuuston puheenjohtaja on pyytänyt kunnan keskusvaalilautakuntaa määräämään 
uuden varavaltuutetun vaalilain 93 §:n ja kuntalain 17 §:n mukaisesti. Vaalilain 93 §:n 
mukaan,​ jos valtuuston toimikauden aikana varavaltuutettujen määrä jää vajaaksi,​ 
kunnan keskusvaalilautakunnan on valtuuston puheenjohtajan pyynnöstä määrättävä 
uusia varavaltuutettuja kuntalain 17 §:ssä säädetyllä tavalla. Varavaltuutetut 
määräytyvät kuntavaalien vaalituloksen mukaisessa järjestyksessä samasta 
vaaliliitosta tai puolueesta.

Oheismateriaalina ovat kuntavaalien 2025 vahvistetut tulokset. Niiden mukaan 
uudeksi varavaltuutetuksi nousee Ilari Hakia.

 

Ehdotus
Esittelijä: Pirkka Ahola

Keskusvaalilautakunta päättää nimetä Perussuomalaisten valtuustoryhmän uudeksi,​ 
sijaantulojärjestyksessä toiseksi,​ varavaltuutetuksi Ilari Hakian. 

Päätös toimitetaan tiedoksi valtuustolle

Päätös
Hyväksyttiin. 

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 80

Valmistelija / lisätiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Ilari Hakia on valittu perussuomalaisten varavaltuutetuksi 14.4.2026. Hän on hakenut 
eroa varavaltuutetun tehtävästä 28.4.2026 alkaen henkilökohtaisista syistä. 
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Kuntalain 70 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota pätevästä syystä. Eron myöntää 
se toimielin,​ joka on valinnut luottamushenkilön;​ valtuutettujen ja varavaltuutettujen 
osalta päätöksen tekee valtuusto.

Kesken toimikauden avoimeksi tulleeseen luottamustoimeen valitaan uusi 
luottamushenkilö jäljellä olevaksi toimikaudeksi,​ ja valittavan henkilön tulee antaa 
suostumuksensa tehtävään (Kuntalaki 70 ja 79 §).

Vaalilain 93 §:n mukaan,​ jos varavaltuutettujen määrä jää vajaaksi valtuuston 
toimikauden aikana,​ kunnan keskusvaalilautakunnan on valtuuston puheenjohtajan 
pyynnöstä määrättävä uusia varavaltuutettuja kuntalain 17 §:n mukaisesti.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus päättää: 

1. Esittää valtuustolle,​ että valtuusto myöntää Ilari Hakialle eron luottamustehtävästä.

2. Esittää valtuustolle,​ että keskusvaalilautakunta määrää kuntavaalituloksen 2025 
perusteella Perussuomalaisten ryhmään uuden varavaltuutetun kuntalain 17 §:n 
mukaisesti,​ koska Perussuomalaisten varavaltuutettujen määrä jää vajaaksi. 

 

Päätös
Hyväksyttiin. 
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Keskusvaalilautakunta, § 7,19.05.2026
Kunnanhallitus, § 81, 01.06.2026

§ 81
Uuden varavaltuutetun nimeäminen perussuomalaisten valtuustoryhmälle

PADDno-2022-218

Keskusvaalilautakunta, 19.05.2026, § 7

Valmistelijat / lisätiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Keskusvaalilautakunta toteaa,​ että se on 14.4.2026 pitämässään kokouksessa 
määrännyt Ilari Hakian perussuomalaisten varavaltuutetuksi.

Ilari Hakia on tämän jälkeen hakenut eroa varavaltuutetun tehtävästä. Erohakemusta 
ei ole vielä käsitelty eikä eroa ole myönnetty kunnanvaltuustossa.

Valtuuston puheenjohtaja on pyytänyt keskusvaalilautakuntaa määräämään uuden 
varavaltuutetun vaalilain (714/1998) 93 §:n ja kuntalain (410/2015) 17 §:n mukaisesti.

Vaalilain 93 §:n mukaan,​ jos valtuuston toimikauden aikana varavaltuutettujen määrä 
jää vajaaksi,​ keskusvaalilautakunnan on valtuuston puheenjohtajan pyynnöstä 
määrättävä uusi varavaltuutettu kuntalain 17 §:ssä säädetyllä tavalla. Varavaltuutetut 
määräytyvät kuntavaalien vaalituloksen mukaisessa järjestyksessä samasta 
puolueesta tai vaaliliitosta.

Kuntavaalien 2025 vahvistetun tuloksen perusteella seuraavana varavaltuutetuksi 
nousee Pentti Suihkonen.

Oheismateriaalina ovat kuntavaalien 2025 vahvistetut tulokset.

Ehdotus
Esittelijä: Pirkka Ahola

Keskusvaalilautakunta päättää nimetä Pentti Suihkosen perussuomalaisten 
varavaltuutetuksi Ilari Hakian tilalle siinä tapauksessa,​ että kunnanvaltuusto myöntää 
Ilari Hakialle eron varavaltuutetun tehtävästä.

Määräys tulee voimaan,​ kun eron myöntämistä koskeva valtuuston päätös on saanut 
lainvoiman,​ tai eron myöntämisajankohdasta lukien,​ mikäli päätös pannaan 
täytäntöön ennen lainvoimaisuutta.

Päätös
Hyväksyttiin. 

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 81

Valmistelija / lisätiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi
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-​

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Valtuustolle toimitetaan tiedoksi se,​ että keskusvaalilautakunta on päättänyt nimetä 
Pentti Suihkosen perussuomalaisten varavaltuutetuksi Ilari Hakian tilalle siinä 
tapauksessa,​ että kunnanvaltuusto myöntää Ilari Hakialle eron varavaltuutetun 
tehtävästä.

Päätös
Hyväksyttiin. 
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Kunnanhallitus, § 132,16.06.2025
Kunnanhallitus, § 150,18.08.2025
Kunnanhallitus, § 82, 01.06.2026

§ 82
Padasjoen kunnan valitus korkeimmalle hallinto-​oikeudelle/valituslupahakemus

PADDno-2022-31

Kunnanhallitus, 16.06.2025, § 132

Valmistelijat / lisätiedot:

Jyri Mäntylä, jyri.mantyla@padasjoki.fi

Valtiovarainministeriö on päätöksellään 23.5.2025 hylännyt Padasjoen kunnan 
tekemän oikaisuvaatimuksen v. 2025 kunnan peruspalvelujen valtionosuuksien 
muuttamista koskevasta päätöksestä. Päätös perusteluineen on pykälän 
oheismateriaalina.

Padasjoen kunta on myös edellisenä vuonna tehnyt valtionosuuspäätöksestä 
oikaisuvaatimuksen,​ joka on hylätty. Hylkäävästä päätöksestä tehdyn 
valituksen  käsittely on nyt kesken hallinto-​oikeudessa.

Padasjoen kunnan ja valtiovarainministeriön näkemysero on säilynyt ennallaan ja 
käytännössä asian lopullinen ratkaisu löytynee valitusprosessin kautta. Kunnan tulisi 
johdonmukaisuuden vuoksi valittaa myös nyt tehdystä päätöksestä. 

Hollolan kunta on vastaavassa tilanteessa ja on päätynyt tekemään valituksen myös v. 
2025 päätöksestä. Hollolan valitusperusteet vastaavat valtiovarainministeriön v. 2024 
valtionosuuspäätöksestä tehdyn valituksen perusteita. Hollola on myös esittänyt nyt 
jätettävän valituksen käsittelemistä yhtenä kokonaisuutena hallinto-​oikeudelle 
aiemmin jätetyn vuotta 2024 koskevan valituksen kanssa. Vastaava menettely sopisi 
hyvin myös Padasjoen kunnalle.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus päättää valittaa Hämeenlinnan hallinto-​oikeuteen 
valtiovarainministeriön 23.5.2025 tekemästä päätöksestä koskien Padasjoen kunnan 
vuoden 2025 valtionosuuspäätöksestä tekemää oikaisuvaatimusta ja perustelee 
valitusta samoilla perusteilla kuin v. 2024 valtionosuuspäätöstä koskevassa 
valituksessaan. Padasjoen kunta esittää nyt jätettävän valituksen käsittelemistä 
yhtenä kokonaisuutena hallinto-​oikeudelle aiemmin jätetyn vuotta 2024 koskevan 
valituksen kanssa. Valituskirje annetaan kunnanjohtajan laadittavaksi.

Päätös
Hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 18.08.2025, § 150



 Padasjoen kunta Pöytäkirja 7/2026 56 ( )78
Kunnanhallitus 01.06.2026

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Padasjoen asianhallintajärjestelmässä

Valmistelijat / lisätiedot:

Jyri Mäntylä, jyri.mantyla@padasjoki.fi

Hämeenlinnan hallinto-​oikeus on varannut Padasjoen kunnalle tilaisuuden esittää 
käsityksensä valtiovarainministeriön lausuntoon 27.6.2025 (VN/15566/2025).

Lausunto liittyy erimielisyyteen Padasjoen kunnan peruspalvelujen valtionosuuksien 
oikeasta määrästä vuosilta 2024 ja 2025. Padasjoen kunta on tehnyt ministeriön 
valtionosuuspäätöksistä viuosilta 2024 ja 2025 ensin oikaisuvaatimukset ja 
oikaisuvaatimuksiin sittemmin annetuista hylkäävistä päätöksistä valitukset hallinto-​
oikeuteen. Padasjoen kunta on esittänyt,​ että kumpaakin vuotta koskevat valitukset 
käsiteltäisiin samanaikaisesti.

Lausunnossaan valtiovarainministeriö pitäytyy aiemmassa kannassaan ja perustelee 
tätä mm. tulkinnallaan lainsäädännön ja valtioneuvoston asetusten soveltamisesta. 
Valtiovarainministeriön käsityksen mukaan kunta ei ole valituksessaan nostanut esille 
sellaisia perusteita,​ joita ei olisi huomioitu jo oikaisuvaatimusten käsittelyn yhteydessä.

Hallinto-​oikeuden selityspyyntö toimitetaan kokouksen osanottajille oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Padasjoen kunta pitäytyy valituksissaan esitettämissään perusteluissa. 
Kunnanjohtajalle annetaan tarvittaessa oikeus tarkentaa ja täydentää annettavan 
lausunnon sisältöä.

Päätös
Hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 82

Valmistelija / lisätiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Liitteet
1 HML_HAO_päätös_1171_2026

Korkein hallinto-​oikeus,​ PL 180,​ 00131 Helsinki

Padasjoen kunnan valitus korkeimmalle hallinto-​oikeudelle

 

Päätös,​ johon haetaan muutosta

HÄMEENLINNAN HALLINTO-​OIKEUS PÄÄTÖS 15.5.2026,​ 1171/2026

Dnrot 1670/03.04.04.04.01/2024,​ 1604/03.04.04.04.01/2025
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Valittaja

Padasjoen kunta (y-​tunnus 0151924-​2)

Kellosalmentie 20,​

17500 Padasjoki

kirjaamo@padasjoki.fi

 

VAATIMUKSET

Padasjoen kunta pyytää,​ että korkein hallinto-​oikeus

1. myöntää valitusluvan

2. kumoaa Hämeenlinnan hallinto-​oikeuden päätöksen 1171/2026 ja poistaa Päijät-​
Hämeen hyvinvointikuntayhtymän tilinpäätökseen merkityn pakollisen varauksen 
aiheuttaman alijäämän sote-​siirtolaskelmista ja valtiovarainministeriön 
valtionosuuslaskelmista Padasjoen kunnan valtionosuutta vähentävänä tekijänä.

 

VALITUSLUPAHAKEMUS

Padasjoen kunta pyytää,​ että korkein hallinto-​oikeus myöntää asiassa valitusluvan.

Valituslupa tulee myöntää oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain 111 §:n 1 
momentin perusteella seuraavat seikat huomioon ottaen:

1. Kyseessä on lain soveltamisen kannalta merkittävä ennakkopäätöskysymys

Päijät-​Hämeen hyvinvointialue (jäljempänä Alue) on ilmeisen väärän laintulkinnan 
perusteella merkinnyt hyvinvointikuntayhtymän (jäljempänä Yhtymä) viimeiseen 
tilinpäätökseen pakollisen varauksen koskien 
palkkaharmonisaatiokuluja.  Palkkaharmonisaatiokulut eivät ole olleet erääntyneitä 
31.12.2022,​ jolloin kuntayhtymän toiminta siirtyi hyvinvointialueelle. Sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon uudistuksen toimeenpanosta ja sitä koskevan lainsäädännön 
voimaanpanosta annetun lain (voimaanpanolain) henkilöstön asemaa sääntelevän 18 
§:n mukaan henkilöstön siirto kunnista ja kuntayhtymistä hyvinvointialueelle sekä 
hyvinvointiyhtymään katsotaan liikkeen luovutukseksi. Työsopimuslain 10 §:ssä ja 
viranhaltijalain 25 §:ssä säädetään,​ että ennen liikkeen luovutusta erääntyneistä 
palkka-​ tai virkasuhteesta johtuvista saatavista vastaavat luovuttaja ja 
luovutuksensaaja yhteisvastuullisesti,​ ja luovuttaja on luovutuksensaajalle vastuussa 
ennen luovutusta erääntyneestä työntekijän ja viranhaltijan saatavasta,​ jollei muuta 
ole sovittu. Näin ollen koska saatavaa ei ole olemassa,​ kyseinen pakollista varausta 
koskeva kirjaus on selkeästi virheellinen eikä se voi vähentää valtionosuuslaskemissa 
Padasjoen kunnan valtionosuutta.

Asiassa on siis kyse siitä,​ voiko virheellisellä tilinpäätöskirjauksella aiheuttaa 
valtionosuus muutoksia toisen vahingoksi.

2. Hallinto-​oikeuden ratkaisu perustuu virheelliseen lain soveltamiseen
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Hallinto-​oikeus on päätöksessään lähtenyt siitä,​ että valtioneuvoston asetuksen 
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (jäljempänä asetus) 7 §:n mukaan kunnan 
ilmoittamista tilinpäätöstiedoista voidaan kuntien yhdenvertaisen kohtelun 
varmistamiseksi poiketa ja ottaa huomioon valtionosuusasetuksessa eritellyt tiedot,​ 
jos kunnan tilinpäätöstieto merkittävästi vääristäisi laskelmia yksittäisen kunnan tai 
hyvinvointialueen osalta eikä valtiovarainministeriö ole näin ollen käyttänyt 
harkintavaltaansa lain tai hallinnon oikeusperiaatteiden vastaisesti.

Kyseisen asetuksen pykälän tarkoituksena on varmistaa kuntien välinen 
oikeudenmukainen kohtelu ja estää kuntien kirjauskäytännöistä johtuvien 
kuntakohtaisten erojen vaikutus laskelmiin. Nyt kyse ei ole kuitenkaan 
kirjauskäytäntöjen eroista ja niiden oikaisemisesta valtionosuuslaskelmiin. Padasjoen 
kunta on kiistänyt koko palkkaharmonisaatiosta johtuvan saatavan olemassaolon ja 
katsoo,​ että tällaista saatavaa ei ole olemassa eikä sitä voi kirjata pakolliseksi 
varaukseksi. Näin ollen ko. asetuksen 7§:ää ei voi soveltaa tässä tapauksessa.

 

VALITUS/PERUSTELUT

Päijät-​Hämeen kunnat sekä Myrskylän ja Pukkilan kunnat perustivat Päijät-​Hämeen 
hyvinvointikuntayhtymän vuonna 2017. Yhtymä aloitti palkkaharmonisaation 
valmistelun heti perustamisensa jälkeen yhdessä henkilöstön ja henkilöstön 
edustajien kanssa. Yhtymällä oli suunnitelma palkkojen harmonisoimiseksi 
yleisimpään palkkatasoon ja se noudatti sitä. Palkkojen harmonisointi päästiin 
aloittamaan vuoden 2019 alusta ja vuoden 2022 loppuun mennessä 
palkkaharmonisaatiota oli tehty jo noin 9 miljoonalla eurolla. Prosessin aikana 
käynnistyivät kuitenkin SOTE-​uudistusta ennakoineet valtakunnalliset keskustelut siitä,​ 
tulisiko tehtäväkohtaiset palkat harmonisoida korkeimman palkkatason mukaan vai 
perustuen mediaanitasoon vaativuusryhmittäin siten,​ että palkansaajat,​ joille 
muodostuisi ylimenevä osa,​ säilyttäisivät sen niin kauan kuin tehtävä pysyisi samana. 
Keskustelut johtivat kärkipalkkoihin harmonisoimista koskeviin 
keskusneuvottelupyyntöihin vuonna 2021 ja prosessin aloittamiseen uudelleen. 
Kuntayhtymä teki suunnitelman palkkojen harmonisoimisesta korkeimpaan 
palkkatasoon. Korkeimman palkan selvittäminen osoittautui kuitenkin vaikeaksi ja 
aikaa vieväksi. Yhtymän toiminnan päättyessä 31.12.2022 keskusneuvotteluista ei ollut 
tullut mitään ehdotusta jäsenkunnille. Yhtymä ei siis ehtinyt käydä neuvotteluja 
loppuun ennen liikkeenluovutusta Päijät-​Hämeen Hyvinvointialueelle.

Liikkeenluovutuksen jälkeen Päijät-​Hämeen hyvinvointialue on aloittanut omat 
palkkaharmonisaatioon tähtäävät neuvottelunsa ja se on sittemmin päässyt 
palkansaajajärjestöjen kanssa 28.11.2023 sopimukseen päätynyt maksamaan 
palkanerokorvausta takautuvasti 1.7.2020 lukien.

Hyvinvointialueista annetun Voimaanpanolain henkilöstön asemaa sääntelevän 18 §:n 
mukaan henkilöstön siirto kunnista ja kuntayhtymistä hyvinvointialueelle sekä 
hyvinvointiyhtymään katsotaan liikkeen luovutukseksi. Työsopimuslain 10 §:ssä ja 
viranhaltijalain 25 §:ssä säädetään,​ että ennen liikkeen luovutusta erääntyneistä 
palkka-​ tai virkasuhteesta johtuvista saatavista vastaavat luovuttaja ja 
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luovutuksensaaja yhteisvastuullisesti,​ ja luovuttaja on luovutuksensaajalle vastuussa 
ennen luovutusta erääntyneestä työntekijän ja viranhaltijan saatavasta,​ jollei muuta 
ole sovittu. Mistään muusta ei ole Yhtymän ja Alueen kanssa sovittu.

Alueen ja Yhtymän palkkaharmonisaatioprosessit ovat oikeudellisesti erillisiä,​ joten 
myös työnantajan velvoitteiden täyttymistä,​ kuten kohtuullista harmonisointiaikaa,​ 
arvioidaan niissä erikseen. Alueella olisi ollut aikaa tehdä palkkaharmonisaatio eri 
tavalla ja pitemmän ajan kuluessa. Nyt Alue päätyi kuitenkin kertakorvaukseen usealta 
vuodelta,​ koska ajatteli voivansa vierittää kustannukset Kuntayhtymän jäsenkunnille. 
Professori Koskinen toteaa lausunnossaan asiasta seuraavaa: Esillä olevassa 
tapauksessa palkkaharmonisaatio kiistatta tapahtui hyvinvointialueen toimesta. Se 
ratkaisi,​ miten kyseinen harmonisaatio toimitettiin. Palkkaharmonisaatio oli lisäksi 
hyvinvointialueen toimesta suoritettuna alaltaan laajempi kuin miten se oli aikoinaan 
tehty kuntayhtymässä. Hyvinvointialue käytti tässä toiminnassa myös muita 
periaatteita kuin mitä kuntayhtymä oli käyttänyt. Tämän uuden arvioinnin perusteella 
syntyi etuja työntekijöille. Nämä etuudet erääntyivät vasta hyvinvointialueen toiminta-​
aikana.

Palkkaharmonisaatiosta aiheutuneet Alueelle syntyneet kulut eivät olleet erääntyneet 
liikkeenluovutuksen tapahtuessa,​ joten niitä ei olisi tullut kirjata Yhtymän viimeiseen 
tilinpäätökseen palkolliseksi varaukseksi,​ koska tällaista saatavaa ei ollut eikä tulisi lain 
mukaan olemaankaan. Padasjoen kunta on kirjannut asian ja siihen liittyvän 
euromäärän tilinpäätöksensä liitetietoihin,​ ei varsinaisiin tilinpäätöslaskelmiin,​ ja 
tämän on tilintarkastaja huomautuksitta hyväksynyt.

Tiedossamme on,​ että asiasta on vireillä myös hallintoriita-​asia Hämeenlinna hallinto-​
oikeudessa,​ jossa Alue vaatii Kärkölän kuntaa suorittamaan osuutensa kyseisestä 
palkkaharmonisaatiokulusta. Kärkölän kunta kiistää vastuunsa mm. edellä kerrotuilla 
perusteilla.

Tilinpäätöksen alijäämän ja varauksen merkitys

Päijät-​Hämeen hyvinvointialueen aluevaltuusto päätti 5.6.2023 hyväksyessään Päijät-​
Hämeen hyvinvointikuntayhtymän viimeisen tilinpäätöksen sisällyttää siihen 
varauksen palkkaharmonisaation kustannuksista ennen vuotta 2023 sekä vastaavan 
saamisen jäsenkunnilta varauksesta syntyneen alijäämän kattamiseksi.

Kirjanpitolain 5:14 §:

Tuloslaskelmassa on vähennettävä velvoitteista vastaisuudessa aiheutuvat menot ja 
menetykset,​ jos:

1) ne kohdistuvat päättyneeseen tai aikaisempaan tilikauteen;​

2) niiden toteutumista on tilinpäätöstä laadittaessa pidettävä varmana tai 
todennäköisenä;​

3) niitä vastaava tulo ei ole varma eikä todennäköinen;​ sekä

4) ne perustuvat lakiin tai kirjanpitovelvollisen sitoumukseen sivullista kohtaan.
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Jos 1 momentissa tarkoitetun menon tai menetyksen täsmällinen määrä ja 
toteutumisajankohta tiedetään,​ merkitään se taseessa luonteensa mukaiseen vieraan 
pääoman erään tai siirtovelkoihin. Muussa tapauksessa se merkitään pakolliseksi 
varaukseksi.

Edellä 1 momentissa tarkoitetut menot ja menetykset sekä 2 momentissa tarkoitetut 
pakolliset varaukset merkitään tuloslaskelmaan ja taseeseen niiden todennäköiseen 
määrään.

Pakollista varausta ei saa käyttää omaisuuserän arvon alentamiseksi siitä määrästä,​ 
johon se on merkitty taseen vastaaviin.

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue-​ ja kuntajaosto on yleisohjeessaan tarkentanut 
edellä kerrottua seuraavasti:

1) Menon tai menetyksen tulee kohdistua päättyneeseen tai aikaisempiin tilikausiin. 
Meno kohdistuu tulevaan tilikauteen,​ kun menoa vastaavia tulonodotuksia on 
olemassa tai menon pääasialliset vaikutukset palvelutuotannossa ajoittuvat tulevaan 
tilikauteen.

2) Menon tai menetyksen toteutumista on tilinpäätöstä laadittaessa pidettävä 
varmana tai todennäköisenä,​ ennen kuin se merkitään pakolliseksi varaukseksi. Jos 
menon toteutuminen on mahdollista,​ mutta ei todennäköistä,​ esitetään meno 
vastuuna liitetiedoissa. ”Varmana toteutuminen” perustuu sitoumukseen tai muutoin 
määräytyvään maksuvelvoitteeseen. ”Todennäköiseen toteutumiseen” liittyy sen 
sijaan arviointia muun muassa siitä syystä,​ että maksuvelvoite ei ole kiistaton.

3) Jos vastainen tulo ei ole varma tai todennäköinen ja myös muut mainitun 
säännöksen kohdat täyttyvät,​ on vastainen meno tai menetys kirjattava kuluksi ja 
pakolliseksi varaukseksi. Hyvinvointialueella on arvioitava tulojen kertymisen lisäksi 
myös sitä,​ onko menosta hyötyä hyvinvointialueen palvelutoiminnan kannalta. Jos 
menoja tai menetyksiä vastaavat tulonodotukset ovat olemassa tai menosta on hyötyä 
hyvinvointialueen palvelutoiminnassa,​ kirjataan vastaiset menot tai menetykset sille 
tilikaudelle,​ jolle vastaavat tulotkin on tuloutettu.

• Jos tuloja on odotettavissa,​ mutta ne alittavat vastaiset menot ja menetykset,​ 
kirjataan vain niiden erotus. Esimerkiksi jos menoihin tai menetyksiin on varauduttu 
vakuutuksella,​ kirjataan vastaisena menona tai menetyksenä kattamaton omavastuu.

4) Vastaisen menon ja menetyksen kirjaaminen edellyttää paitsi edellä mainittujen 1–3 
kohtien edellytysten täyttymistä myös sitä,​ että vastainen meno tai menetys perustuu 
lakiin tai sitoumukseen sivullista kohtaan.

Yhtymän vuoden 2022 tilinpäätöstä laadittaessa ei ollut perusteita pitää 
palkkaharmonisaatiosta vastaisuudessa johtuvien kustannusten toteutumista 
Yhtymän osalta varmana tai todennäköisenä,​ sillä kuten edellä on esitetty,​ Yhtymä oli 
toteuttanut palkkaharmonisaatiota liikkeenluovutukseen saakka asianmukaisesti. 
Voimaanpanolain ja liikkeenluovutusta koskevien säännösten mukaan työ-​ ja 
virkasuhteista johtuvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyivät Alueelle 1.1.2023,​ ja 
Yhtymän vastuu olisi edellyttänyt näistä johtuvien saatavien ennen liikkeenluovutusta 
tapahtunutta erääntymistä.
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Alue on perustellut kirjausta mm. sillä,​ että Yhtymän tilintarkastaja ja 
tarkastuslautakunta hyväksyivät asian,​ ja että päätöksenteko Yhtymän 
tarkastuslautakunnassa tapahtui jäsenkuntien edustajien toimesta. Väitteellä ei ole 
juridista merkitystä. Tilintarkastaja ei käytännössä voi arvioida itsenäisesti esimerkiksi 
sitä,​ kuinka varmana menon toteutumista on pidettävä,​ joten normaalisti 
tilintarkastajan on luotettava tarkastettavan omiin arvioihin asiasta. Yhtymän 
tarkastuslautakunnan jäsenet ovat kuntalain 69 §:n perusteella Yhtymän 
luottamushenkilöitä,​ eivät kuntien luottamushenkilöitä. He eivät siis olleet asian osalta 
kuntien ohjausvallassa eivätkä tietääksemme ole edes tiedustelleet jäsenkuntien 
kantaa asiaa eikä Padasjoen kunnalla ole ollut todellisuudessa mitään mahdollisuutta 
vaikuttaa siihen,​ mitä Yhtymän viimeiseen tilinpäätökseen on kirjattu. Padasjoen 
kunnalta ei myöskään kysytty kantaa tilinpäätökseen,​ joten se ei voinut tehdä siitä 
huomautustakaan.

Yhtymän jäsenkunnat eivät tästä asiasta tehneet varausta omassa tilinpäätöksessään. 
Koska meno ei ollut varma tai todennäköinen,​ tilintarkastajat ohjasivat tekemään 
asiasta kirjauksen kunnissa tilinpäätöksen liitetietoihin.

Alue saa virheellisen varauskirjauksen vuoksi vuosittain huomattavasti enemmän 
valtionosuuksia ja vastaavasti Yhtymän jäsenkunnat vähemmän.

Yhteenveto

Kuten edellä olevasta käy ilmi perustuu koko palkkaharmonisaatiosta johtuva 
pakollinen varaus virheelliseen lain soveltamiseen. Padasjoen kunta katsoo,​ että 
tällaista velkaa ole olemassakaan. Valtionosuuslaskelmat eivät voi perustua 
virheellisiin kirjauksiin väitetystä velasta,​ joka ei ole lainmukainen. Kyseessä ei 
myöskään ole kirjauskäytännöistä johtuvien kuntakohtaisten erojen vaikutuksesta 
laskelmiin,​ vaan kyse on Alueen virheellisestä kirjauksesta,​ josta se on saanut 
taloudellista etua ja on jo aiheuttanut alueen kunnille taloudellista haittaa. 
Valtiovarainministeriö ei ole voinut soveltaa laskelmissaan edellä kerrotun asetuksen 
7 §:ää vaan sen olisi tullut tutkia,​ onko Alueen kirjaus pakollisesta varauksesta tehty 
asianmukaisesti. Valtiovarainministeriö on näin ollen käyttänyt asiassa 
harkintavaltaansa lain ja oikeusperiaatteiden vastaisesti ja sen ja hallinto-​oikeuden 
päätökset tulee kumota.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Padasjoen kunnanhallitus päättää pyytää,​ että korkein hallinto-​oikeus

1. myöntää valitusluvan Hämeenlinnan hallinto-​oikeuden päätökseen 1171/2026 ja

2. kumoaa Hämeenlinnan hallinto-​oikeuden päätöksen 1171/2026 ja poistaa Päijät-​
Hämeen hyvinvointikuntayhtymän tilinpäätökseen merkityn pakollisen varauksen 
aiheuttaman alijäämän sote-​siirtolaskelmista ja valtiovarainministeriön 
valtionosuuslaskelmista Padasjoen kunnan valtionosuutta vähentävänä tekijänä ja

3. kunnanhallitus päättää valtuuttaa kunnanjohtajan tekemään asiasisältöäkin 
tarkentavia ja teknisiä muutoksia valituslupahakemukseen ja sen perusteluihin

Päätös
Hyväksyttiin.
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Kunnanhallitus, § 45,30.03.2026
Kunnanhallitus, § 83, 01.06.2026

§ 83
Lahden Seutu -​ Lahti Region Oy ja Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy rahoittajasopimusten 
muutosten hyväksyminen ja Lahden Seutu -​ Lahti Region Oy osakassopimuksen 
hyväksyminen

PADDno-2022-195

Kunnanhallitus, 30.03.2026, § 45

Valmistelijat / lisätiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Lahden kaupunginhallitus on käsittelemässä ja antamassa kokouksessaan 30.3.2026 
omistajapoliittisen ohjeen,​ jolla Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:ssä ja Lahti Region 
Oy:ssä käynnistetään valmistelut yhtiöiden liiketoimintojen yhdistämisestä 
liiketoimintakaupalla. Liiketoimintakaupassa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy myisi 
liiketoimintansa Lahti Region Oy:lle.

Lisäksi Lahden kaupunginhallitus on antamassa omistajapoliittisen ohjeen,​ jossa Lahti 
Region Oy:n tulee selvittää vaihtoehdot,​ joilla se organisoi markkinaehtoisen 
matkailupalvelujen välittämisen liiketoimintakokonaisuuden.

Lahden kaupunginhallitukselle on esitetty osana päätösehdotusta,​ että Lahden 
kaupunginhallitus pyytää yhtiöiden muita osakkaita ottamaan kantaa esitettyyn 
järjestelyyn 13.4.2026 mennessä.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy on Päijät-​Hämeen kuntien ja korkeakouluyhteisöjen 
yhdessä omistama seudullinen elinkeinoyhtiö,​ joka tuottaa palveluja alueen 
elinkeinotoiminnan kehittämiseksi. Lahden kaupungin omistusosuus yhtiöstä on 87,​5 
%.

Yhtiön kuntaosakkaat ovat sitoutuneet rahoitussopimuksella yhtiön toiminnan 
rahoittamiseen. Toiminta rahoitetaan rahoitussopimuksella,​ jossa LADECin 
rahoittajasopimuksessa on määritelty seuraavat maksuosuudet vuosille 2025–2026:

Kunnat,​ joissa yli 5000 asukasta: 14,​10 € / asukas
Kunnat,​ joissa alle 5000 asukasta: 8,​20 € / asukas

Padasjoen asukasluvun ollessa alle 5000 asukkaan kuntiin,​ ja siten sen rahoitusosuus 
vuonna 2026 on n 22 000 €.

Yhtiön pääasiallisena tarkoituksena on kehittää ja uudistaa Lahden seudun 
elinkeinoelämää,​ edistää yritystoiminnan toimintaedellytyksiä ja alueen 
vetovoimaisuutta sekä tätä kautta vaikuttaa uusien työpaikkojen,​ yritysten ja 
verotulojen syntymiseen. Yhtiön toiminnan perustana ovat Päijät-​Hämeen 
maakuntastrategia sekä sopijapuolten omat ja yhteiset elinkeinopoliittiset tavoitteet. 
Yhtiön liikevaihto vuonna 2025 oli 4,​2 miljoonaa euroa ja henkilöstömäärä 36 
henkilöä. 
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Lahti Region Oy on Päijät-​Hämeen kuntien omistama alueellista 
atkailuelinkeinotoimintaa edistävä yhtiö. Sen pääasiallisena tarkoituksena on vastata 
maakunnan matkailullisen vetovoiman kasvattamisesta,​ houkutella alueelle lisää 
matkailijoita,​ ja näin kasvattaa alueen matkailutuloa ja verotuloja.

Yhtiön omistajina ovat Päijät-​Hämeen kunnat,​ jotka ovat Kärkölän ja Orimattilan 
kunnat pois lukien sitoutuneet rahoitussopimuksella yhtiön toiminnan rahoittamiseen.

Lahden kaupungin omistusosuus yhtiöstä on 52,​9 %. Padasjoen kunta yhtiön 
omistajana rahoittaa yhtiön toimintaa 4,​50 €/asukas,​ joka tarkoittaa n. 12 000 € 
vuonna 2026.  Yhtiön liikevaihto vuonna 2025 oli 2,​5 miljoonaa euroa ja 
henkilöstömäärä 14 henkilöä. 

Yhtiörakenteen kehittäminen perustuu syksyllä 2025 julkaistuun 
elinkeinoselvitykseen. Yhdistämällä kahden elinkeinoyhtiön toiminnat Lahden seudun 
elinvoimaan tavoitellaan aiempaa suurempaa vaikuttavuutta. Tavoitteena on,​ että  

• Lahden seutu tunnetaan houkuttelevana kasvun,​ investointien,​ kestävän teollisen 
uudistumisen ja elinvoimaisen matkailun paikkana. Alue houkuttelee proaktiivisesti 
strategisia investointeja klustereihin ja määrällisesti tuottaa kasvua alueelle,​ 

• Lahden seudulla tehdään vaikuttavaa matkailun edistämistä,​ houkuttelua,​ 
matkailubrändin kehittämistä ja kansainvälistä markkinointia. Matkailu kytkeytyy 
osaksi kasvun ja investointien houkuttelua,​

• Lahden seudulla on tarjota synergiset asiakaspolut tiiviillä yhteistyöllä eri toimijoiden 
kesken,​ 

• Lahden seudun Invest in –toiminnassa on voimakkaan proaktiivinen kasvuhakuisuus,​ 
ja

• Alueella on kasvava kyvykkyys vaikuttaa edunvalvonnalla elinkeinopolitiikan ja 
kasvun teemoihin kansallisesti ja kansainvälisesti.

Toiminnot yhdistämällä tavoitellaan Lahden seudulle lisää kasvua yritysympäristönä,​ 
invest.in –työn ja matkailun kautta yhtenä tekemisenä ja vaikuttavuutta kasvattamalla.

Toimintojen yhdistämisen arvioidaan parantavan jonkin verran 
kustannustehokkuutta,​ joka syntyy hallinnollisen työn keskittämisellä,​ toimintoja ja 
käytänteitä yhdenmukaistamalla ja sopimushallinnalla. Kustannustehokkuuden 
potentiaalin on arvioitu olevan n. 5 %. Ennen kaikkea yhdistämisen vaikuttavuus 
syntyy kuitenkin ydintoimintojen arvonluonnin synergioista,​ joilla voidaan saavuttaa 
lisää omistajille keskeisiin tavoitteisiin liittyviä tuloksia.

Yhtiöiden toimintojen yhdistäminen toteutetaan liiketoimintakaupalla,​ jossa Lahden 
Seudun Kehitys LADEC Oy myy liiketoimintansa Lahti Region Oy:lle. Ja samalla Lahti 
Region Oy selvittää vaihtoehtoiset mallit organisoida markkinaehtoinen 
matkapalvelujen välittäminen. Tavoitteena on,​ että operatiivinen toiminta 
uudistetussa laajemmassa kokonaisuudessa voidaan aloittaa 1.7.2026 alkaen.

Yhtiöt ohjeistetaan valmistelemaan huolellisesti liiketoimintakauppaan liittyvät toimet. 
Myytävistä liiketoimintakokonaisuuksista on laadittava riippumattomaan 
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arvonmääritykseen perustuva hinta-​arvio. Lisäksi yhtiöt laativat asianmukaiset 
viestintäsuunnitelmat yhdistymisvaiheen aikataulusta ja vaikutuksista sekä 
henkilöstölle että muille tärkeille sidosryhmille.

Henkilöstö siirtyy liiketoimintakaupan mukana vanhoina työntekijöinä ja 
henkilökunnan yhdenvertainen kohtelu tulee varmistaa. Prosessissa tulee vaalia 
yhtiöiden toiminnan katkeamatonta jatkuvuutta läpi yhdistymisen.

Uusi syntyvä kokonaisuus ja yhtiö toimii myös jatkossa julkisista hankinnoista ja 
käyttöoikeussopimuksista annetun lain (hankintalaki,​1397/2016) 15 §:n tarkoittamana 
sidosyksikkönä.

Hankintalain uudistus on parhaillaan eduskuntakäsittelyssä ja lainsäädännön 
mahdollisiin muutoksiin valmistaudutaan myös tämän kokonaisuuden osalta. 
Keskeisimpänä muutoksena on yhtiön omistajille mahdollisesti asetettava 10 % 
omistusvaatimus,​ joka edellyttää toimenpiteitä toteutuessaan. Hallituksen esityksen 
mukainen siirtymäaika ja takaraja järjestelyjen toteuttamiseksi on 30.6.2027. 
Kymmenen osakkaan yhtiössä omistusosuudet tulee tasata niin,​ että jokaisella 
osakkaalla on yhtiössä 10 % omistusosuus. Yhtiön osakassopimuksella linjataan 
yhtiön hallinnon muodostamisesta ja omistajien keskinäisestä suhteesta. 
Lähtökohtana on se,​ että päätösvalta ja edustus yhtiön hallinnossa muodostuu 
omistajien rahoitusosuuksien perusteella.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n rahoittajasopimukset 
korvataan päivitetyllä sopimuksella,​ joka huomioi uuden syntyvän kokonaisuuden ja 
rahoituspohjan. Lähtökohtana on,​ että rahoitusosuudet vastaavat pääosin nykyistä 
tasoa ja että kaikki omistajakunnat maksavat yhteisten periaatteiden mukaisesti 
kasvuyhtiön palveluista.

Liiketoimintansa myyvään yhtiöön ei lähtökohtaisesti jää yhdistymisen jälkeen 
liiketoimintaa tai henkilökuntaa. Yhtiö tullaan todennäköisesti purkamaan 
tarpeettomana selvitysmenettelyn kautta.

Esityslistatekstin pohjana on hyödynnetty Lahden kaupunginhallituksen ma 30.3.2026 
kokouksen esityslistan esittely-​ ja päätösehdotustekstejä.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Vastauksenaan Lahden kaupunginhallitukselle sille tehtyyn esitykseen muille 
osakkaille esitettävästä pyynnöstä kannanotoksi esitettyyn järjestelyyn Lahden 
Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n liiketoimintojen yhdistämiseen 
liiketoimintakaupalla Padasjoen kunnanhallitus 

1)      kannattaa ja on osaltaan valmis hyväksymään tehdyn esityksen Lahden Seudun 
Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n yhdistämisestä liiketoimintakaupalla ja lisäksi 
toteaa,​ että

2)      pitää asetettuja tavoitteita oikeansuuntaisina ja periaatteiltaan kannatettavina

3)      toteaa,​ että uuden liiketoimintakaupan pohjalta syntyvän yhtiön toiminnan tulee 
lähtökohtaisesti pohjautua nykyisen tasoiseen asukaspohjaiseen rahoitusmalliin ja 
lisäksi
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4)      uuden toimijan tulee toimia aktiivisena maakunnallisena toimijana koko 
maakunnan alueella ja osakkaiden asettamien tavoitteiden mukaisesti niin 
strategisella kuin operatiivisellakin tasolla

Päätös
Hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 83

Valmistelija / lisätiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Liitteet
1 Lahden Seutu - Lahti Region Oy rahoittajasopimus.pdf
2 Lahden Seutu - Lahti Region Oy rahoittajasopimus_liite 1.pdf
3 Lahden Seutu - Lahti Region Oy osakassopimus.pdf
4 Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy rahoittajasopimus.pdf

Lahden kaupunginhallitus päätti 30.03.2026 § 94 antaa omistajapoliittisena ohjeenaan 
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:lle ja Lahden Seutu -​ Lahti Region Oy:lle käynnistää 
valmistelut liiketoimintojen yhdistämiseksi liiketoimintakaupalla. 
Liiketoimintakaupassa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy myy liiketoimintansa Lahden 
Seutu -​ Lahti Region Oy:lle. Lisäksi kaupunginhallitus päättää antaa omistajapoliittisen 
ohjeen Lahden Seutu -​ Lahti Region Oy:lle selvittää vaihtoehdot,​ joilla se organisoi 
markkinaehtoisen matkailupalvelujen välittämisen liiketoimintakokonaisuuden. 
Kaupunginhallitus pyysi yhtiöiden muita osakkaita ottamaan kantaa esitettyyn 
järjestelyyn.

Kannanottonaan Lahden kaupunginhallitukselle Padasjoen kunnanhallitus 30.3.2026 § 
45 puolsi yksimielisesti esitettyä järjestelyä todeten 30.3.2026 § 45 seuraavasti:

”Vastauksenaan Lahden kaupunginhallitukselle sille tehtyyn esitykseen muille 
osakkaille esitettävästä pyynnöstä kannanotoksi esitettyyn järjestelyyn Lahden 
Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n liiketoimintojen yhdistämiseen 
liiketoimintakaupalla Padasjoen kunnanhallitus 

1)      kannattaa ja on osaltaan valmis hyväksymään tehdyn esityksen Lahden Seudun 
Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n yhdistämisestä liiketoimintakaupalla ja lisäksi 
toteaa,​ että

2)      pitää asetettuja tavoitteita oikeansuuntaisina ja periaatteiltaan kannatettavina

3)      toteaa,​ että uuden liiketoimintakaupan pohjalta syntyvän yhtiön toiminnan tulee 
lähtökohtaisesti pohjautua nykyisen tasoiseen asukaspohjaiseen rahoitusmalliin ja 
lisäksi

4)      uuden toimijan tulee toimia aktiivisena maakunnallisena toimijana koko 
maakunnan alueella ja osakkaiden asettamien tavoitteiden mukaisesti niin 
strategisella kuin operatiivisellakin tasolla”
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Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy on Päijät-​Hämeen kuntien ja korkeakouluyhteisöjen 
yhdessä omistama seudullinen elinkeinoyhtiö,​ joka tuottaa palveluja alueen 
elinkeinotoiminnan kehittämiseksi. Lahden kaupungin omistusosuus yhtiöstä on 87,​5 
%. Yhtiön kuntaosakkaat ovat sitoutuneet rahoittajasopimuksella yhtiön toiminnan 
rahoittamiseen. Yhtiön pääasiallisena tarkoituksena on kehittää ja uudistaa Lahden 
seudun elinkeinoelämää,​ edistää yritystoiminnan toimintaedellytyksiä ja alueen 
vetovoimaisuutta sekä tätä kautta vaikuttaa uusien työpaikkojen,​ yritysten ja 
verotulojen syntymiseen. Yhtiön toiminnan perustana ovat Päijät-​Hämeen 
maakuntastrategia sekä sopijapuolten omat ja yhteiset elinkeinopoliittiset tavoitteet. 
Yhtiön liikevaihto vuonna 2025 oli 4,​2 miljoonaa euroa ja henkilöstömäärä 36 henkilöä.

Lahden seutu -​ Lahti Region Oy on Päijät-​Hämeen kuntien omistama alueellista 
matkailuelinkeinotoimintaa edistävä yhtiö. Sen pääasiallisena tarkoituksena on 
vastata maakunnan matkailullisen vetovoiman kasvattamisesta,​ houkutella alueelle 
lisää matkailijoita,​ ja näin kasvattaa alueen matkailutuloa ja verotuloja. Yhtiön 
omistajina ovat Päijät-​Hämeen kunnat,​ jotka ovat Kärkölän ja Orimattilan kunnat pois 
lukien sitoutuneet rahoittajasopimuksella yhtiön toiminnan rahoittamiseen. Lahden 
kaupungin omistusosuus yhtiöstä on 52,​9 %. Yhtiön liikevaihto vuonna 2025 oli 2,​5 
miljoonaa euroa ja henkilöstömäärä 14 henkilöä.

Yhtiörakenteen kehittäminen perustuu syksyllä 2025 julkaistuun 
elinkeinoselvitykseen. Toiminnot yhdistämällä tavoitellaan Lahden seudulle lisää 
kasvua yritysympäristönä,​ invest in –työn ja matkailun kautta yhtenä tekemisenä ja 
vaikuttavuutta kasvattamalla. Toimintojen yhdistämisen arvioidaan parantavan jonkin 
verran kustannustehokkuutta,​ joka syntyy hallinnollisen työn keskittämisellä,​ 
toimintoja ja käytänteitä yhdenmukaistamalla ja sopimushallinnalla. Tavoitteena on,​ 
että operatiivinen toiminta uudistetussa laajemmassa kokonaisuudessa voidaan 
aloittaa 1.7.2026 alkaen.

Osakassopimus

Lahden Seutu – Lahti Region Oy:n osakassopimuksella sovitaan osakkaiden välisistä 
suhteista,​ osakkaiden ja yhtiön välilisistä suhteista ja keskeisimmistä hallinnon 
periaatteista. Yhtiö toimii julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun 
lain (hankintalaki,​1397/2016) 15 §:n tarkoittamana sidosyksikkönä. Yhtiön tavoitteena 
ei ole voiton tuottaminen osakkailleen,​ eikä se jaa osinkoa.

Hankintalain uudistus on parhaillaan eduskuntakäsittelyssä ja lainsäädännön 
mahdollisiin muutoksiin valmistaudutaan myös tämän kokonaisuuden osalta. 
Keskeisimpänä muutoksena on yhtiön omistajille mahdollisesti asetettava 10 % 
omistusvaatimus,​ joka edellyttää toimenpiteitä toteutuessaan. Hankintalain 
muuttuessa omistusosuudet tulee tasata niin,​ että jokainen osakas omistaa yhtiöstä 
10 %. Omistusosuuksien muuttuessa yhtiön päätöksentekomekanismeja tullaan 
tarkastelemaan niin,​ että ne vastaavat lähtökohtaisesti osakkaiden rahoitusosuuksia.

Yhtiön hallituksen koko on kuusi jäsentä. Osakkaiden nimitysoikeudet jakautuvat niin,​ 
että Lahti asettaa puheenjohtajan ja kaksi jäsentä ja muut omistajakunnat nimeävät 
yhteisesti yhteensä kolme jäsentä. Hallituksen jäsenet ovat lähtökohtaisesti kunnan 
poliittisesta päätöksenteosta riippumattomia asiantuntijajäseniä. Hallituksen 
puheenjohtaja voi olla luottamushenkilöistä valittu jäsen.
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Yhtiöön perustetaan hallintoneuvosto,​ jonka tehtäviin kuuluu yhtiön strateginen 
ohjaus,​ strategian tilanneseuranta ja yhtiön talouden seuranta 
neljäsosavuosikatsauksin. Hallintoneuvostoon nimetään 1-​2 edustajaa jokaisesta 
omistaja-​ ja rahoittajakunnasta. Yli 5000 asukkaan kunnasta nimetään kaksi (2) 
edustajaa ja alle 5000 asukkaan kunnasta yksi (1) edustaja. Hallintoneuvoston jäsenet 
nimeää yhtiökokous. Hallintoneuvoston puheenjohtajana ja koollekutsujana toimii 
yhtiön suurimman rahoittajakunnan,​ Lahden kaupungin,​ nimeämä edustaja. 
Omistajien kunnan-​ ja kaupunginjohtajilla on puhe-​ ja läsnäolo-​oikeus 
hallintoneuvoston kokouksissa.

Yhtiössä voi olla johdon strategista työtä tukeva advisory board,​ jonka jäsenet nimittää 
yhtiökokous. Advisory boardiin nimetään 1-​3 jäsentä,​ jotka edustavat laajasti yhtiön 
toimialan ja elinkeinojen ja matkailun kehittämisen osaamista

Rahoittajasopimus – Lahden Seutu – Lahti Region Oy

Päivitetyllä rahoittajasopimuksella korvataan yhtiön voimassa oleva 
rahoittajasopimus. Rahoittajasopimuksella sovitaan kuntien maksuosuuksista,​ jotka 
perustuvat kuntien asukasmääriin. Rahoittajasopimuksella rahoitetaan 
rahoittajasopimuksen liitteessä kuvattua toimintaa. Rahoittajasopimuksessa sovituilla 
maksuosuuksilla ei rahoiteta yhtiön mahdollista markkinaehtoista toimintaa,​ joka 
tulee olla markkinaehtoisin periaattein toteutettua ja joka yhtiön tulee 
kirjanpidollisesti eriyttää.

Lahden Seutu – Lahti Region Oy:n rahoittajasopimus on päivitetty vastaamaan uutta 
yhdistynyttä liiketoimintakokonaisuutta. Sopimusosapuoliksi on lisätty Orimattila ja 
Kärkölä. Maksuosuudet vastaavat aiempia elinkeinoyhtiöiden maksuosuuksia. 
Ensimmäinen maksuosuus suoritetaan poikkeavasti 1.7.2026,​ tämän jälkeen 
maksuosuuksien maksuaikataulu vastaa aiemmassa rahoittajasopimuksessa 
määriteltyä maksuaikataulua.

Maksuosuudeksi per asukas sovitaan vuodesta 2026 alkaen yli 5000 asukasta 18,​60€ 
ja alle 5000 asukasta 12,​70€. Kustannuskehityksen vaikutusta sopijapuolten 
maksuosuuksiin tarkastellaan nelivuotiskausittain,​ kuitenkin seuraavan kerran 
viimeistään vuoden 2027 aikana.

Sopijapuolet ovat velvollisia suorittamaan Yhtiölle vuosittaisen rahoitusosuuden 
tasaosuuksin kolme kertaa vuodessa viimeistään 30.1,​ 30.6. ja 30.9. Vuoden 2026 
osalta sovitaan,​ että rahoitusosuudet 1/3 kukin suoritetaan Yhtiölle 1.7. ja 30.9.

Rahoittajasopimus – Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n rahoittajasopimuksessa sovitaan muutoksesta,​ 
jonka seurauksena rahoittajasopimus päättyy 30.6.2026 yhtiön toiminnan yhdistyessä 
Lahden Seutu – Lahti Region Oy:öön liiketoimintakaupalla. Samalla päätetään,​ että 
maksuosuuksia ei makseta 30.6.2026 lähtien. Mikäli elinkeinoyhtiöiden toiminnan 
yhdistämisen aloitus viivästyy,​ tämä sopimus päättyy,​ kun Lahden Seutu -​ Lahti Region 
Oy:n päivitetty rahoittajasopimus astuu voimaan.

 

Valtiontukiarviointi
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Lahden Seutu – Lahti Region Oy:n ja Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n toiminnan 
yhdistämisestä ja toiminnan rahoittamisesta on tehty valtiontukiarviointi. 
Asiantuntijakumppani KPMG Oy Ab:n 27.5.2026 laatima muistio ”Selvitys 
valtiontukisääntelyn soveltamisesta liiketoimintakauppaan ja Lahti Region Oy:n 
rahoittamiseen” on päätöksen liitteenä.

Kunnan ei katsota toimivan kilpailutilanteessa markkinoilla silloin,​ kun toiminta 
tapahtuu hankintalain 15 §:ssä tarkoitetun sidosyksikön kautta. Tällöin on 
varmistettava sidosyksikköasemaan liittyvien edellytysten,​ kuten 
ulosmyyntirajoitusten,​ täyttyminen mahdollisessa liiketoimessa tai järjestelyssä.

Lahden seutu – Lahti Region Oy:n markkinaehtoinen toiminta (ulosmyynti) toteutetaan 
hankintalain sidosyksikköä koskevien säännösten mukaisesti siten,​ että ulosmyynnin 
määrä alittaa kulloinkin voimassa olevan hankintalainsäädännön sallimat rajat. Yhtiö 
on pyytänyt asiasta riippumattoman lakiasiantuntijan lausunnon,​ jossa arvioidaan 
markkinaehtoisen toiminnan sallittavuus sekä toiminnan suhde valtiontukisääntelyyn. 
Lausunto valmistuu 1.7.2026 mennessä,​ ja yhtiö sitoutuu toimimaan lausunnossa 
esitettyjen johtopäätösten ja suositusten mukaisesti 1.7.2026 alkaen. 
Osakassopimuksella on sovittu,​ miten sidosyksikön toimielinten edustajat edustavat 
määräysvaltaa käyttäviä tahoja.

Koska suunnitellulla järjestelyllä haettavat hyödyt eivät ole toteutettavissa 
liiketoiminnan myynnillä muulle kuin kaupunkikonserniin kuuluvalle yhtiölle,​ ei 
komission kaupallistamisen valtiontukisääntelyä koskevassa ohjeessa mainittua 
kilpailullista menettelyä ostajakandidaatin valinnassa ole käytännössä mahdollista 
soveltaa. Tällöin korostuu arvonmäärityksen tekemisen ja siinä käytettyjä 
menetelmien hyväksyttävyyden merkitys. Myytävän liiketoiminnan,​ Lahden Seudun 
Kehitys LADEC Oy:n liiketoiminnan,​ arvo on määritelty ulkopuolisen arvonmäärittäjän 
toimesta huolellisesti markkinoilla hyväksyttyjen menetelmien mukaisesti.

Omistajien rahoittajasopimuksen mukainen rahoitus kohdistuu yhtiön toimintaan,​ 
joka on ei-​taloudellista. Yhtiön toiminnan sisältö on tuottaa vastikkeettomia,​ kaikille 
avoimia palveluja,​ jotka ovat luonteeltaan yleisiä elinkeinopoliittisia tai 
aluekehittämiseen liittyviä palveluja. Tällaiset palvelut eivät kohdistu valikoivasti 
yksittäisiin yrityksiin,​ vaan ovat avoimesti kaikkien alueen yritysten ja alueesta 
kiinnostuneiden toimijoiden hyödynnettävissä. Tämän tyyppinen toiminta voidaan 
lähtökohtaisesti katsoa ei-​taloudelliseksi toiminnaksi,​ jolloin siihen ei sovelleta 
valtiontukisääntelyä.

Yhtiö voi harjoittaa enimmillään hankintalain sidosyksiköitä koskevan ulosmyyntirajan 
puitteissa markkinaehtoista toimintaa,​ jossa se tarjoaa palveluja vastiketta vastaan 
kilpailullisessa markkinaympäristössä. Tällöin palvelujen hinnoittelu ja ehdot tulee olla 
markkinaehtoisia. Kuntien rahoittajasopimuksen mukainen rahoitus ei kohdistu 
markkinaehtoisen toiminnan rahoittamiseen ja yhtiön on eriytettävä 
markkinaehtoinen toiminta kirjanpidollisesti.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja
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Kunnanhallitus päättää esittää kunnanvaltuustolle,​ että Padasjoen kunta hyväksyy 
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahden Seutu -​ Lahti Region Oy:n päivitetyt 
rahoittajasopimukset ja päättää hyväksyä Lahden Seutu -​ Lahti Region Oy:n 
osakassopimuksen.

Päätös
Henni Koskimäki poistui kokouksesta klo 17.11-​17.17  esteellisenä (yhteisöjäävi,​ 
hallintolaki 28 § 1 mom. 5 kohta). 

Hyväksyttiin.
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§ 84
Tilapäisen lainan myöntäminen Arrakosken kyläyhdistys ry:lle

PADDno-2024-170

Valmistelija / lisätiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Hallintosäännön § 78 mukaan lainan antamisesta päättää kunnanhallitus.

Arrakosken kyläyhdistys on anonut kunnalta tilapäistä lainaa Arrakosken omaa 
kylätaloa – Raittiusseuran talon remonttihankkeen toteutukseen varsinaisen 
rahoituksen saamisen ajaksi.

Hakemuksen mukaan: 

”Arrakosken kyläyhdistys ry on remontoimassa Arrakosken omaa kylätaloa – 
Raittiusseuran taloa. Taloon on jo vaihdettu ikkunat,​ rakennettu ulkorakennus ja 
kunnostettu lämmitystä. Nyt taloon vedetään vesijohto ja tehdään keittiöremontti. 
Talon remontointi mahdollistaa kylän toimintapaikan ympärivuotisen käytön. 
Remonttiin on saatu rahoitus Elinkeino,​ ja liikenne ja ympäristökeskuksen Päijänne 
Leaderiltä. Päätös on liitteenä. Myönnetty korvaus maksetaan toteutuneiden kulujen 
mukaan,​ laskujen maksamisen jälkeen. Arrakosken kyläyhdistys ry anoo kunnalta 
korotonta lainaa 23 637 euroa,​ joka maksetaan takaisin Päijänne Leaderin avustuksen 
maksatuksen toteuduttua.,​ kuitenkin viimeistään 30.12.2028. ”

Kuntalaki 129 §,​ lainan taikka takauksen tai muun vakuuden antaminen

Kunnan myöntämä laina,​ takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kunnan kykyä 
vastata sille laissa säädetyistä tehtävistä. Kunta ei saa myöntää lainaa,​ takausta tai 
muuta vakuutta,​ jos siihen sisältyy merkittävä taloudellinen riski. Kunnan edut tulee 
turvata riittävän kattavilla vakuuksilla tai vastavakuuksilla. Mitä edellä tässä 
momentissa säädetään vakuuksista,​ ei koske osakeyhtiölain (624/2006) 12 
luvussa eikä osuuskuntalain (421/2013) 12 luvussa tarkoitettua 
pääomalainaa. (21.5.2021/419). Kunta voi myöntää takauksen tai muun vakuuden 
kilpailutilanteessa markkinoilla toimivan yhteisön velasta tai muusta sitoumuksesta 
ainoastaan,​ jos yhteisö kuuluu kuntakonserniin tai se on kuntien tai kuntien ja valtion 
yhteisessä määräysvallassa. Sen estämättä,​ mitä 2 momentissa säädetään,​ kunta voi 
myöntää takauksen tai muun vakuuden,​ joka liittyy sen liikuntalain (390/2015),​ kuntien 
kulttuuritoiminnasta annetun lain (166/2019),​ museolain (314/2019),​ teatteri-​ ja 
orkesterilain (730/1992) tai nuorisolain mukaisen tehtävän edistämiseen. Takauksen ja 
muun vakuuden antamisen edellytyksistä on kuitenkin voimassa,​ mitä siitä erikseen 
säädetään. Lisäksi kunta voi myöntää takauksen tai muun vakuuden,​ jos se perustuu 
lain perusteella hyväksyttyyn tukiohjelmaan tai yksittäiseen tukeen tai liittyy yhteisölle 
tai säätiölle annettuun palveluvelvoitteeseen. (21.5.2021/419). Kunnan on lisäksi 
otettava huomioon,​ mitä Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 ja 
108 artiklassa säädetään.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja
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Kunnanhallitus päättää

1) Myöntää haetun mukaisen korottoman lainan enintään 23 637 euroa

2) Laina myönnetään vakuudettomana. Lainaa vakuutena toimii Päijänne –leaderin 
myöntämä avustuspäätös

3) Laina maksetaan takaisin Päijänne Leaderin avustuksen maksatuksen toteuduttua.,​ 
kuitenkin viimeistään 30.12.2028.

4) Lainasta laaditaan velkakirja,​ jonka laatimiseen ja allekirjoittamiseen kunnanjohtaja 
valtuutetaan

5) Laina myönnetään kahdessa osassa niin,​ että ensimmäisen osan suuruus on 75 % 
lainanmäärästä,​ loppuosan (25 %) maksamisen edellytyksenä on hankkeen 
eteneminen laaditun suunnitelman mukaisesti

Päätös
Henni Koskimäki poistui kokouksesta klo 17.11-​17.17  esteellisenä (yhteisöjäävi,​ 
hallintolaki 28 § 1 mom. 5 kohta). 

Hyväksyttiin. 
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§ 85
Ajankohtaiset asiat hallitus 1.6.2026

PADDno-2025-207

Valmistelija / lisätiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Kunnanjohtaja antaa kunnanhallitukselle katsauksen ajankohtaisista asioista.

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee kunnanjohtajan katsauksen tietoonsa saatetuksi.

Päätös
Merkittiin tiedoksi. 
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§ 86
Tiedoksisaantiasiat

Koulutuskeskus Salpaus -​kuntayhtymän yhtymähallituksen kokouksen 4.5.2026 
pöytäkirja kokonaisuudessaan luettavissa osoitteesta https://salpaus10.oncloudos.
com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026198

Koulutuskeskus Salpaus -​kuntayhtymän yhtymäkokouksen 19.5.2026 pöytäkirja on 
luettavissa kokonaisuudessaan Salpauksen verkkosivuilta:
Esityslistat,​ pöytäkirjat,​ viranhaltijapäätökset -​ Koulutuskeskus Salpaus

Päijät-​Hämeen kesäyliopistoyhdistys ry:n 14.4.2026 sääntömääräisen kevätkokouksen 
pöytäkirja. (Oheismat.)

Päijät-​Hämeen maakuntahallituksen 18.5.2026 pidetyn kokouksen pöytäkirja on 
luettavissa
osoitteessa https://paijathamed10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?
page=meetings&id=1

Lahden seudun jätelautakunnan pöytäkirja 21.5.2026 (tietopalvelusivu): Dynasty 
tietopalvelu : Lahden kaupunki (oncloudos.com)

Edellisen  kunnanhallituksen käsittelyn jälkeen on julkaistu 18.5.2026 pidetyn 
tarkastuslautakunnan pöytäkirja. Pöytäkirja on luettavissa määräajan kunnan 
verkkosivuilla osoitteessa: https://padasjoki.cloudnc.fi/fi-​FI

 

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Merkitään asiat tiedoksi.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsalpaus10.oncloudos.com%2Fcgi%2FDREQUEST.PHP%3Fpage%3Dmeeting%26id%3D2026198&data=05%7C02%7Ckirjaamo%40padasjoki.fi%7C9a61296b26274ac2cd2908deaf147cb9%7Cd9babc7a8ead43f3982eb72f4b0fd974%7C0%7C0%7C639140699698056337%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=J5tSw6sHga9bOnl%2Fq9ycvXmcXWW24JMjEd4GB8uECvU%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsalpaus10.oncloudos.com%2Fcgi%2FDREQUEST.PHP%3Fpage%3Dmeeting%26id%3D2026198&data=05%7C02%7Ckirjaamo%40padasjoki.fi%7C9a61296b26274ac2cd2908deaf147cb9%7Cd9babc7a8ead43f3982eb72f4b0fd974%7C0%7C0%7C639140699698056337%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=J5tSw6sHga9bOnl%2Fq9ycvXmcXWW24JMjEd4GB8uECvU%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.salpaus.fi%2Fsalpaus%2Fpaatoksenteko-toiminta-ja-talous%2Fesityslistat-poytakirjat-viranhaltijapaatokset%2F&data=05%7C02%7Ckirjaamo%40padasjoki.fi%7Ccaa828370be5415c0b4b08debaf0d01f%7Cd9babc7a8ead43f3982eb72f4b0fd974%7C0%7C0%7C639153740620552000%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=B0qEQd1y4NsKd%2FFbYv1qrG6%2F3bbImoHs62Dzdao6NYs%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpaijathamed10.oncloudos.com%2Fcgi%2FDREQUEST.PHP%3Fpage%3Dmeetings%26id%3D1&data=05%7C02%7Ckirjaamo%40padasjoki.fi%7C9e8e6ce1dac54cc4c9bb08deb6564b8a%7Cd9babc7a8ead43f3982eb72f4b0fd974%7C0%7C0%7C639148678954226965%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=pneqa%2BEUD90Z8QbmfPZOGmsENWoO4BEl0afWnfU4IvQ%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpaijathamed10.oncloudos.com%2Fcgi%2FDREQUEST.PHP%3Fpage%3Dmeetings%26id%3D1&data=05%7C02%7Ckirjaamo%40padasjoki.fi%7C9e8e6ce1dac54cc4c9bb08deb6564b8a%7Cd9babc7a8ead43f3982eb72f4b0fd974%7C0%7C0%7C639148678954226965%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=pneqa%2BEUD90Z8QbmfPZOGmsENWoO4BEl0afWnfU4IvQ%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flahti-prod.oncloudos.com%2Fcgi%2FDREQUEST.PHP%3Fpage%3Dmeeting%26id%3D20261244&data=05%7C02%7Ckirjaamo%40padasjoki.fi%7C27e7b19dda904a971ea208debbb311e6%7Cd9babc7a8ead43f3982eb72f4b0fd974%7C0%7C0%7C639154574941827097%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=6hCtHurq2OuifOpJ9%2BhTpfVjcGOaWDhnFyfBwo73bZ0%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flahti-prod.oncloudos.com%2Fcgi%2FDREQUEST.PHP%3Fpage%3Dmeeting%26id%3D20261244&data=05%7C02%7Ckirjaamo%40padasjoki.fi%7C27e7b19dda904a971ea208debbb311e6%7Cd9babc7a8ead43f3982eb72f4b0fd974%7C0%7C0%7C639154574941827097%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=6hCtHurq2OuifOpJ9%2BhTpfVjcGOaWDhnFyfBwo73bZ0%3D&reserved=0
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§ 87
Otto-​oikeusasiat

Valmistelija / lisätiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Kunnanhallitus,​ kunnanhallituksen puheenjohtaja tai kunnanjohtaja voivat ottaa 
kunnanhallituksen käsiteltäväksi asian,​ joka on hallintosäännöllä siirretty 
kunnanhallituksen alaisen viranomaisen tai kunnanhallituksen jaoston toimivaltaan ja 
jossa asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen. Otto-​oikeudesta säädetään 
kuntalain 92 §:ssä.

Asia on otettava kunnanhallituksen käsiteltäväksi sen ajan kuluessa,​ jossa 134 §:ssä 
tarkoitettu oikaisuvaatimus päätöksestä on tehtävä.

Kunnanhallituksen käsiteltäväksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1) lain tai asetuksen mukaisia lupa-​,​ ilmoitus-​,​ valvonta-​ tai toimitusmenettelyä 
koskevia asioita;​

2) yksilöön kohdistuvia opetustoimen,​ terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita;​

3) 51 §:ssä tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyjä asioita,​ jos 
asianomaiset kunnat niin sopivat.

Toimielinten pöytäkirjat:

Teknisen lautakunnan jaosto 7.5.2026

Sivistyslautakunta 7.5.2026

Tekninen lautakunta 19.5.2026

Keskusvaalilautakunta 19.5.2026

 

Viranhaltijapäätökset,​ joihin otto-​oikeutta voidaan käyttää:  

 

Hallintojohtaja
Henkilöstö:
§ 7 JUKO ryn paikallinen sopimus 2026,​ 13.05.2026
Yleinen:
§ 8 Kotiseututalon näyttelyn vakuutuksen hankinta vuodelle 2026,​ 19.05.2026

Kirjastonjohtaja
§ 1 Kirjastopalvelujen aukioloajat 1.6. -​ 9.8.2026,​ 25.05.2026
§ 2 Monitoimitilan laajennettu käyttö 1.6.-​30.9.2026,​ 25.05.2026
§ 3 Hankeavustus paikallismuseotoimintaan,​ 26.05.2026

Kunnanjohtaja
§ 13 Sahan valojen anniskelupäätös 2026,​ 25.05.2026
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Tekninenjohtaja
Hankinta:
§ 25 Kirkkosillan erikoistarkastuksen lisätyöt,​ 11.05.2026
§ 26 Kuntosalilaitteiden hankinta,​ 19.05.2026
Henkilöstö:
§ 27 Siistijän kokoaikainen vakituinen työsuhde,​ 27.05.2026

Ehdotus
Esittelijä: Juha Rehula,​ Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus päättää:

1.      merkitä edellä mainitut asiakirjat tiedoksi ja

2.      toteaa ettei edellä lueteltuihin pöytäkirjoihin sisältyvissä päätöksissä tarkoitettuja 
asioita ole aihetta ottaa kunnanhallituksen käsiteltäviksi ja

3.      tyytyy muiden viranomaisten päätöksiin.

 

 

Päätös
Hyväksyttiin. 
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Muutoksenhakukielto
§68, §69, §70, §71, §72, §73, §74, §75, §76, §77, §78, §79, §80, §81, §85, §86

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee:

vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
virka-​ tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on 
jäsenenä viranhaltijayhdistyksessä,​ jolla on oikeus panna asia vireille 
työtuomioistuimessa (KVhl 50 § 2 mom.)
etuosto-​oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
oppilaan arviointia (Perusopetuslaki 22 ja 42 c §).
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Oikaisuvaatimus
§82, §83, §84

Oikaisuvaatimusohje
OIKAISUVAATIMUSOHJEET (kuntalaki)

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä:

• se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen),​ sekä
• kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Viranomaiselle toimitetun sähköisen asiakirjan katsotaan saapuneen 
määräajassa,​ jos asiakirja saapuu viimeistään määräajan viimeisen päivän 
aikana. Paperinen oikaisuvaatimuskirjelmä on toimitettava Padasjoen kunnan 
kirjaamoon määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

Kun käytetään tavallista sähköistä tiedoksiantoa,​ asianosaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ kolmantena päivänä viestin 
lähettämisestä. Kirjeitse tapahtuvan tiedoksiannon kohdalla asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan 
viimeinen päivä on pyhäpäivä,​ itsenäisyyspäivä,​ vapunpäivä,​ joulu-​ tai 
juhannusaatto tai arkilauantai,​ saa oikaisuvaatimuksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen,​ jolle oikaisuvaatimus tehdään,​ on Padasjoen 
kunnanhallitus
 

Kirjaamon yhteystiedot: kirjaamo@padasjoki.fi
Osoite: Kellosalmentie 20,​ 17500 Padasjoki
Puhelinnumero: +358 3 55 2911 (vaihde)  

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9.00 -​15.00

 



 Padasjoen kunta Pöytäkirja 7/2026 78 ( )78
Kunnanhallitus 01.06.2026

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Padasjoen asianhallintajärjestelmässä

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös,​ johon haetaan oikaisua
miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
millä perusteella oikaisua vaaditaan.

 
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi,​ kotikunta,​ 
postiosoite ja puhelinnumero. 
Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä,​ 
yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite.

 

Pöytäkirja

 Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Padasjoen 
kunnan kirjaamosta.

Pöytäkirja on viety nähtäväksi yleiseen tietoverkkoon. Asianosaiselle 
lähetettäviin oikaisuvaatimusohjeisiin merkitään lähettämispäivä: Päätös 
on annettu asianosaiselle tiedoksi sähköisessä asiointipalvelussa / suomi.fi 
viestillä / sähköpostilla,​ joka on lähetetty Päätös on annettu asianosaiselle 
tiedoksi kirjeellä,​ joka on lähetetty

 


	Pöytäkirja
	§ 68 Laillisuus ja päätösvaltaisuus
	§ 69 Pöytäkirjan tarkastus
	§ 70 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2025
	§ 71 Hyvinvointiraportti 2025
	§ 72 Talousarvio 2026 muutos_​sivistys
	§ 73 Talousarviomuutokset 2026
	§ 74 Osavuosikatsaus 30.4.2026
	§ 75 Elinvoimaohjelma
	§ 76 Hallintosääntö 2026
	§ 77 Valtuustoaloite / Elvytystaitojen järjestelmällinen vahvistaminen kunnan eri organisaatioissa
	§ 78 Padasjoen Asuntotalot Oy:n rahoituspyyntö
	§ 79 Uuden varavaltuutetun nimeäminen perussuomalaisten valtuustoryhmälle
	§ 80 Eron myöntäminen luottamustoimista
	§ 81 Uuden varavaltuutetun nimeäminen perussuomalaisten valtuustoryhmälle
	§ 82 Padasjoen kunnan valitus korkeimmalle hallinto-​oikeudelle/valituslupahakemus
	§ 83 Lahden Seutu -​ Lahti Region Oy ja Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy rahoittajasopimusten muutosten hyväksyminen ja Lahden Seutu -​ Lahti Region Oy osakassopimuksen hyväksyminen
	§ 84 Tilapäisen lainan myöntäminen Arrakosken kyläyhdistys ry:lle
	§ 85 Ajankohtaiset asiat hallitus 1.6.2026
	§ 86 Tiedoksisaantiasiat
	§ 87 Otto-​oikeusasiat


