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Aika 01.06.2026, klo 15:14 - 17:49
Paikka Kuntala, valtuustosali / Teams-kokous

Kasitellyt asiat

§68 Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

§69 Péytakirjan tarkastus

§70 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2025

8§71 Hyvinvointiraportti 2025

§72 Talousarvio 2026 muutos_sivistys

§73 Talousarviomuutokset 2026

8§74 Osavuosikatsaus 30.4.2026

§75 Elinvoimaohjelma

§76 Hallintosdaanto 2026

§77 Valtuqstoailo.ite / Elvytystaitojen jarjestelmallinen vahvistaminen kunnan eri
organisaatioissa

§78 Padasjoen Asuntotalot Oy:n rahoituspyynt6

§79 Uuden varavaltuutetun nimeaminen perussuomalaisten valtuustoryhmalle

§80 Eron mydntaminen luottamustoimista

§81 Uuden varavaltuutetun nimeaminen perussuomalaisten valtuustoryhmalle

§82 Padasjoen kunnan valitus korkeimmalle hallinto-oikeudelle/valituslupahakemus
Lahden Seutu - Lahti Region Oy ja Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

§83 rahoittajasopimusten muutosten hyviksyminen ja Lahden Seutu - Lahti Region
Oy osakassopimuksen hyvaksyminen

§84 Tilapaisen lainan my6éntaminen Arrakosken kylayhdistys ry:lle

§85 Ajankohtaiset asiat hallitus 1.6.2026

§86 Tiedoksisaantiasiat

§ 87 Otto-oikeusasiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Heikki Toivonen, puheenjohtaja
Mira Vilkman, 1. varapuheenjohtaja
Pasi Ahola, 2. varapuheenjohtaja
Suvi Korelin, varajasen
Henni Koskimaki
Janne Luukko
Jyrki Salonen
Marko Pastila, varajasen, saapui 15:19, poistui 15:41
Mikko Korkeela, varajasen, saapui 15:17, poistui 15:41

Muut saapuvilla olleet
Susanna Hietala, sihteeri
Heikki Jaakkola, Kunnanvaltuuston puheenjohtaja
Paavo Malaste, Kunnanvaltuuston 1. varapuheenjohtaja

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, esittelija

Allekirjoitukset

Heikki Toivonen Susanna Hietala
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

02.06.2026 02.06.2026

Suvi Korelin Jyrki Salonen

Poytakirjan nahtavanaolo
Nahtavilla kunnan www-sivuilla 3.6.2026
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§68
Laillisuus ja paatésvaltaisuus

Kokouksen puheenjohtajan tehtaviin kuuluu selvittaa, ovatko kokouksen pitamisen
lailliset edellytykset olemassa. Jotta kokous olisi paatdsvaltainen, riittavan maaran
toimielimen jasenia on oltava lasna. Valtuuston kokouksessa pitaa olla lasna
vahintaan 2/3 valtuutetuista ja kunnan muun toimielimen kokouksessa enemman
kuin puolet jasenista (kuntalain 103 8). Jollei nain ole, kokousta ei voida lainkaan pitaa.

Puheenjohtajan on myds todettava lasndolevat ja onko heilld lasnaolo-oikeus.
Toimielimen kokouksessa paatoksentekoon ottavat osaa vain toimielimen jasenet.
Hallintosdanndssa voidaan maarata muiden kuin toimielimen jasenten lasnaolosta ja
puheoikeudesta toimielimen kokouksissa. Maaraykset koskevat lahinna toimielimeen
kuulumattomia luottamushenkildita ja kunnan henkildstda. Erikseen voidaan myos
paattaa asiantuntijan tai asianosaisen kuulemisesta toimielimen kokouksessa.

Laillisuusedellytysten selvittamiseen kuuluu, onko kokous kutsuttu koolle silla tavoin
kuin hallintosaanndssa on maaratty tai toimielin on itse paattanyt. Naiden seikkojen
selvittamisen jalkeen puheenjohtaja voi todeta kokouksen paatdsvaltaiseksi ja
laillisesti koolle kutsutuksi.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos
Hyvaksyttiin.
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§69
Péytakirjan tarkastus

Poytakirja tarkastetaan kahden tehtavaan valitun toimesta.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat Janne Luukko ja Nina Nieminen.

Paatos
Valittiin poytakirjan tarkastajiksi Suvi Korelin ja Jyrki Salonen.
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Tarkastuslautakunta, § 10,07.04.2026
Tarkastuslautakunta, § 16,29.04.2026
Tarkastuslautakunta, § 22,18.05.2026
Kunnanhallitus, § 70, 01.06.2026

§70
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2025

PADDNo0-2026-55

Tarkastuslautakunta, 07.04.2026, § 10

Valmistelijat / lisatiedot:

Ville Valkonen, ville.valkonen@padasjoki.fi

Kuntalain 121 § :ssd saadetyn mukaisesti tarkastuslautakunta laatii
arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,
jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa
tilinpaatoksen yhteydessa.

Ehdotus
Esittelija: Leena Hopeela-Juvonen

Tarkastuslautakunta aloittaa vuoden 2025 arviointikertomuksen laadinnan sihteerin
toimittaman luonnoksen pohjalta. Kasittelya jatketaan seuraavassa kokouksessa.
Paatos

Aloitettiin vuoden 2025 arviointikertomuksen valmistelu ja jatketaan valmistelua
seuraavassa kokouksessa.

Tarkastuslautakunta, 29.04.2026, § 16

Valmistelijat / lisatiedot:

Ville Valkonen, ville.valkonen@padasjoki.fi

Kuntalain 121 § :ssa saadetyn mukaisesti tarkastuslautakunta laatii
arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,
jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa
tilinpaatoksen yhteydessa.

Ehdotus
Esittelija: Leena Hopeela-Juvonen

Tarkastuslautakunta jatkaa vuoden 2025 arviointikertomuksen laadintaa
sihteerin toimittaman luonnoksen pohjalta. Kasittelya jatketaan seuraavassa
kokouksessa.
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Paatos
Paatettiin esityksen mukaisesti.

Tarkastuslautakunta, 18.05.2026, § 22

Valmistelijat / lisatiedot:

Ville Valkonen, ville.valkonen@padasjoki.fi

Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen laatimista.

Ehdotus
Esittelija: Leena Hopeela-Juvonen

Tarkastuslautakunta paattaa
hyvaksya arviointikertomuksen vuodelta 2025
esittaa arviointikertomuksen vuodelta 2025 kunnanvaltuustolle tiedoksi ja

esittaa kunnanvaltuustolle, etta arviointikertomus lahetetaan kunnanhallitukselle
toimenpiteita varten.

Paatos
Paatettiin esityksen mukaisesti.
Tarkastuslautakunta pyytaa kunnanhallitusta toimittamaan vastineet

arviointikertomuksessa esitettyihin huomioihin ja kysymyksiin elokuun loppuun
mennessa.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 70

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Ville Valkonen, ville.valkonen@padasjoki.fi

1 Arviointikertomus 2025 Padasjoen kunta FINALallekirjoitettu20052026.pdf

Valtuusto kasittelee tarkastuslautakunnan arviointikertomusta kokouksessaan
08.06.2026. Arviointikertomus tuodaan tassa vaiheessa kunnanhallitukselle vain
tiedoksi. Arviointikertomuksen pohjalta suoritettavista toimenpiteista paatetaan vasta
valtuustokasittelyn jalkeen. Kokouksen osanottajille toimitetaan lisaksi tiedoksi
tilintarkastuspoytakirja.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee arviointikertomuksen ja tilintarkastuspdytakirjan tietoon
saatetuksi.
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Paatos
Merkittiin tietoon saatetuksi.
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Sivistyslautakunta, § 34,07.05.2026
Kunnanhallitus, § 71, 01.06.2026

8§71
Hyvinvointiraportti 2025

PADDNo0-2023-159

Sivistyslautakunta, 07.05.2026, § 34

Valmistelijat / lisatiedot:

Pauliina Koskela, hyvinvointijohtaja, pauliina.koskela@padasjoki.fi

Liitteet
1 Hyvinvointiraportti 2025_Padasjoen kunta.pdf

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan keskeisimpia tehtavia ja tyota
toteutetaan kunnan kaikilla palvelualueilla. Tyd koostuu erilaisista tehtavista, joiden
tavoitteena on muun muassa kuntalaisten terveyden, hyvinvoinnin ja toimintakyvyn
lisaaminen, sairauksien ennaltaehkaisy ja osallisuuden vahvistaminen. Lainsaadanto
ohjaa kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtavaa. Kuntalaki (2015/410)
madrittelee kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta huolehtimisen kunnan
keskeiseksi perustehtavaksi ja Terveydenhuoltolain (1326/2010) luvussa kaksi
maadritellaan laajasti kunnalle erilaisia tehtavia kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi.

Kunnan tehtava on osaltaan edistaa kuntalaisten hyvinvointia erilaisin toimenpitein.
Tehtava edellyttaa poikkihallinnollista ja laaja-alaista yhteistyota kunnan eri
palvelualueiden kesken. Kuntalaisten hyvinvointi on yhteydessa koulutukseen,
liikunta- ja muihin vapaa-ajan palveluihin, kaavoitukseen ja viihtyisaan ja turvalliseen
ymparistoon seka moniin muihin kunnan hoitamiin tehtaviin. Kunnan kumppaneita
hyvinvoinnin edistamisessa ovat kuntalaiset, jarjestot, yritykset ja useat muut eri
toimijat.

Kuntien tehtaviin kuuluu raportoida kuntalaisten hyvinvoinnin tilasta ja hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen tydsta kunnanvaltuustolle vuosittain.

Lainsaadanto edellyttad myds, etta kuntastrategiassa pitaa ottaa huomioon
kuntalaisten hyvinvointiin liittyvat asiat. Padasjoen kuntastrategia on paivitetty vuoden
2025 aikana.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Ala-Hemmila, rehtori

Sivistyslautakunta paattaa:
1. merkita hyvinvointiraportin vuodelta 2025 tiedokseen ja

2. esittaa, ettd kunnanhallitus ja -valtuusto hyvaksyy hyvinvointiraportin 2025.
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Paatos
Ehdotukset hyvaksyttiin

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 71
Valmistelija / lisatiedot:
Pauliina Koskela, hyvinvointijohtaja, pauliina.koskela@padasjoki.fi
Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Liitteet
1 Hyvinvointiraportti 2025_Padasjoen kunta.pdf

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta se hyvaksyy Padasjoen kunnan

hyvinvointiraportin 2025 liitteen mukaisesti.
Paatos
Hyvaksyttiin.
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Sivistyslautakunta, § 33,07.05.2026
Kunnanhallitus, § 72, 01.06.2026

§72
Talousarvio 2026 muutos_sivistys

PADDNo0-2025-116

Sivistyslautakunta, 07.05.2026, § 33

Valmistelijat / lisatiedot:

Pirjo Ala-Hemmila, rehtori, pirjo.ala-hemmila@padasjoki.fi

Lautakunnan velvollisuus on valvoa talousarvion toteutumista ja saattaa
kunnanhallituksen tietoon merkittavat muutokset, mahdollisia talousarvion
muutostoimenpiteita varten.

Lautakunta toteaa, etta Pikkumajavan paivakodin henkilostdmenot vakinaisen
henkilokunnan osalta tulee olemaan arviolta 141 000€ suuremmat ja vastaavasti
talousarviossa suunnitellut maaraaikaisen henkildkunnan henkilostémenot
Pikkumajavan, Majavan seka perhepaivahoidon henkildstomenot 141 000€
pienemmat. Perhepaivahoito lakkaa. Perhepaivahoitaja siirtyy varhaiskasvatuksen
lastenhoitajaksi.

Pikkumajava kp 3515

® Vakinaisten palkat + 141 000 €
e Madraaikaiset palkat - 47 000 €

Majava kp 3511
e Madaraaikaiset palkat - 74 000 €

Perhepaivahoito kp 3520
® Henkilostokulut - 20 000 €

Tuottojen osalta poikkeama on merkittava, tiedossa olevien, jo myonnettyjen
avustusten osalta:

Kirjasto kp 3020

® P3atos 30.5.2025 Opetushallitus 35 050 € Yhteista lukuvoimaa -kaksivuotinen
hanke jatkuu vuonna 2026. Suunnitelman muutos: tuet ja avustukset + 34 000%€,
vuodelle 2026

® Paatds 13.2.2026 Lupa- ja valvontavirasto 21 000 € Yhteistydlla vaikuttavaa
lukutaitoa -hankkeelle. Suunnitelman muutos : tuet ja avustukset + 21 000€

Museo ja kotiseututyé kp 3026



Padasjoen kunta Péytakirja 7/2026 11 (78)
Kunnanhallitus 01.06.2026
e
Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Padasjoen asianhallintajarjestelmassa

® P3atos 11.6.2026 Museovirasto 6 200 € sahkoiseen luettelointiin. Suunnitelman
muutos: tuet ja avustukset +6 200€

e P3atos 18.3.2026 Museovirasto 6500 € sahkdiseen luettelointiin. Suunnitelman
muutos: tuet ja avustukset +6 500€

Kaikki edella mainitut avustukset lisddvat samansuuruisena kayttémenoja.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Ala-Hemmilg, rehtori

Lautakunta paattaa esittaa kunnanhallitukselle tiedoksi mahdollisten
talousarviomuutosten tarpeen arvioimiseksi:

1.
Pikkumajavan paivakoti kp 3515

e vakinaisen henkiloston henkilostomenot + 141 000€ ja
e maaraaikaiset henkilostomenot - 47 000€

Majava kp 3511
e Maaraaikaiset palkat - 74 000 €

Perhepaivahoito kp 3520
® Henkilostokulut - 20 000 €

2.
Kirjasto kp 3020

e tuet ja avustukset + 55 000€
e madraaikaisten palkat- 34 000 €
e kulttuuripalveluiden ostot - 21 000 €

Museo ja kotiseututyé kp 3026

e tuet ja avustukset + 12 700€
e maaraaikaisten palkat - 12 700 €

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 72
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Valmistelija / lisatiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, etta se tekee sivistyslautakunnan esittamat
muutokset v. 2026 talousarvioon.

Paatos
Hyvaksyttiin.



Padasjoen kunta Péytakirja 7/2026 13 (78)
Kunnanhallitus 01.06.2026
e
Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Padasjoen asianhallintajarjestelmassa

Kunnanhallitus, § 3,19.01.2026
Tekninenlautakunta, § 12,17.02.2026
Sivistyslautakunta, § 13,11.03.2026
Sivistyslautakunta, § 16,11.03.2026
Sivistyslautakunta, § 17,11.03.2026
Sivistyslautakunta, § 14,11.03.2026
Sivistyslautakunta, § 12,11.03.2026
Sivistyslautakunta, § 15,11.03.2026
Sivistyslautakunta, § 18,11.03.2026
Kunnanhallitus, § 49,20.04.2026
Kunnanhallitus, § 73, 01.06.2026

§73
Talousarviomuutokset 2026

PADDNo0-2026-13

Kunnanhallitus, 19.01.2026, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Padasjoen kunta sitoutuu turvaamaan kunnan vastuulla olevat lakisaateiset ja yleisen
toimivaltansa puitteissa toimeenpanemansa resurssiensa mukaisesti tarjottavat
palvelut kuntalaisille ja asukkaille. Kunta varmistaa elinvoimansa pitkalla aikavalilla.
Talouden tasapainottamisohjelma on strateginen tyokalu, jonka avulla varmistetaan,
etta kunnan talous pysyy kestavalla pohjalla ja ennakoivasti vastaa muuttuvan
toimintaymparistdn haasteisiin.

Terveen kuntatalouden mittareita ovat
1) taseen ylijadma ja sen maara
2) vuosikate, joka kattaa talousarviovuoden poistot

3) vuosittaisen ylijadman tulisi olla sen maarainen, etta ao euroilla on
mahdollista investoida

4) lainojen maara asukasta kohti

Edella olevista mittareista taseen ylijaama ja lainamaara asukasta kohti ovat hyvalla
tasolla. Vuosikate riitti poistoihin vuosina 2020-2024. Vuosittainen ylijgama ei riita
investointeihin.

Lainsdadanndssa on maadritelty kuntien kriisikuntakriteerit, jotka ovat

® konsernitasolla emokunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijgamaa
kuntalain 110 &:n 3 momentissa sadadetyssa maaraajassa (4 vuotta) tai

® asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma on kunnan viimeisessa
konsernitilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa, joka yksittdisena tunnuslukuna
laukaisee kriisikuntamenettelyn tai
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¢ rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden nelja (4)
tunnuslukua tayttavat kahtena vuonna perakkain saadetyt raja-arvot.

e kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80
prosenttia;

® kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskimaardinen tuloveroprosentti;

® asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja
vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen
ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla;

e konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Padasjoen luvut 2024 2023 kriteeri
Vuosikate/poistot 153,1 % 117,2% alle 80 %
Tulovero % 8,4 8,34 ka 7,47

lainat ja vuokravastuut 2287/as 2244/as

laskennallinen lainanhoitokate 2,8 1,9 alle 0,8

Ohjelmaa laaditaan vuoden 2026 alijaaman kattamiseksi seka valmistautumiseen
vuoden 2027 talousarvion valmistelua varten. Mahdollisuuksien mukaan avataan
talouden suunnittelua vuosille 2028-2030. Talouden tasapainoon saattamisen
toteuttaminen on valttamatonta, jotta kunnan talous sdilyy terveena ja investointikyky
turvataan.

Kuntatalous on viime vuosina kohdannut merkittavia paineita. Vaestdn ikaantyminen,
palvelutarpeiden kasvu ja yleinen kustannustason nousu ovat lisdnneet menoja.
Kunnan lakisaateisten tehtavien edelleen lisaantyminen viimeisimpana merkittavana
muutoksena TE-palveluiden siirtyminen kunnan jarjestamisvastuulle on lisannyt
painetta menojen kasvuun. Samanaikaisesti verotulojen kehitys on ollut maltillista ja
valtionosuudet ovat vahentyneet ja niihin kohdistuu edelleen epavarmuuksia.

Vuoden 2026 talousarvio on alijaamainen, mika kertoo konkreettisesti
tasapainottamistoimien tarpeesta. Ilman suunnitelmallisia toimenpiteita alijaamat
syvenisivat ja kunnan investointikyky heikkenisi.

Tavoitteena on saavuttaa tasapainoinen talous vuoteen 2027 mennessa. Laadittavien
toimenpiteiden on minimissaan mahdollistettava vuosikatteen riittavyys poistoihin ja
investointikyky pitkalla aikavalilla.

Talouden ldhtokohdista

Vuoden 2024 tilinpaatdoksen mukaan kunnan taseen ylijaama oli 11,8 miljoonaa euroa.
Vuosikate on ollut 2020-luvulla riittava kattamaan poistot, mutta investointien
rahoittamiseen ei ole jaanyt riittavasti muutoinkin poikkeuksellista vuotta 2024 lukuun
ottamatta ylijaamaa.

Vuoden 2026 talousarviossa vuosikate on 791 000 euroa ja tilikauden tulos -159 000
euroa. Lainakanta on 4,5 miljoonaa euroa, mika vastaa noin 1 700 euroa asukasta
kohden. Verotulojen arvio vuodelle 2026 on 6,76 miljoonaa euroa ja talousarvioon
merkityt valtionosuudet 1,78 miljoonaa euroa.

TP2024 TA2025 TA2026
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Vuosikate 2,14 M€ 0,57 M€ 0,79 M£.
Tilikauden yli/alijgama 3,59 M€, -0,36 M€,  -0,16 ME£.
Lainakanta 4,52 M€, 4,52 M€ 4,52 M€
Verotulot 6,73 M€ 6,65 M€ 6,76 M€.
Valtionosuudet 1,64 m€ 1,80 M€ 1,78 ME£.

Kunnanhallitus asetti tammikuussa 2024 talouden tasapainottamistydryhman, jonka
tehtavana oli tunnistaa sen hetkinen talouden tasapainottamisen tarve seka
mahdollisuudet toimenpiteiksi. Tydryhman toimeksi anto oli luonteeltaan
valmisteleva. Esitykset konkreettisiksi toimenpiteiksi paatdksiksi osana talousarvioiden
laatimista vuosille 2025 ja 2026 tehtiin virkavalmistelussa.

Kevaalla 2024 kunnan talouden tasapainottamistarve oli 1,0 milj. euroa vuoden 2024
tasosta vuoteen 2026. Vuoden 2025 talousarviossa toteutettiin sopeutustoimia 290
000 €:lla ja vuoden 2026 talousarviossa noin 500 000 €:lla. Vuoden 2024 talousarvion
tasoon nahden sopeuttamista kyettiin tekemaan kaytanndssa enemman mutta
tydmarkkinatuen kuntaosuuden muutokset, Investointien maarittelyn uudistaminen,
taloushallinnon palvelujen kallistuminen seka panostaminen esim. kunnan elinvoiman
kannalta tarkeaan kaavoitukseen s6i mahdollisuutta miljoonan euron tavoitteen
saavuttamiseen vaikka toisaalta tilannetta helpotti vuokratulojen ennakoitua
pienempi vaheneminen ja vain kunnan kiinteistoihin ostettavasta kaukolammadsta
maksaminen.

Ohjelman tavoitteet
Tasapainottamisohjelman paatavoitteet ovat:

e Talouden tasapaino: Vuosikate kattaa poistot ja tilikauden tulos on vahintaan
nolla.
® Taseen vahvistaminen: Kumulatiivinen ylijaama sailyy
e |nvestointikyky: Valttamattomat investoinnit toteutetaan hallitusti ja
rahoitusratkaisut ovat kestavat.
e Menojen hallinta: Toimintakatteen kasvu pysyy vahintaan alle
kustannusinflaation.
e Tulojen vahvistaminen: Veropohjan laajentaminen ja elinvoimaa lisaavat
hankkeet.
Kunnan koko palvelutuotanto tulee lapikayda tuloineen ja menoineen. Valmistelussa
on kyettava tunnistamaan vield vuoden 2026 aikana toteutettavia toimenpiteita seka
pidemman valmistelun edellyttamia vuoden 2027 talousarvioon vaikuttavia tekijoita.

Vahintaan otsikkotasolla tulee tunnistaa valmistelua edellyttavia toimia, jotka
kohdistuvat seka menoihin etta tuloihin:

® Palvelurakenteen tarkastelu: Palvelujen jarjestamistapojen arviointi ja
mahdolliset muutokset kustannustehokkuuden parantamiseksi.

e Toiminnan tehostaminen: Prosessien kehittaminen, digitalisaation
hyodyntaminen, kiinteistdstrategian toimeenpano ja yhteistyd muiden kuntien
kanssa.
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e Tulojen lisdaminen
e Investointien priorisointi: Hankkeiden aikataulutus ja rahoitusratkaisujen
huolellinen suunnittelu.
Vaikutukset kuntalaisille

Tasapainottamisohjelman tarkoitus ei lahtokohtaisesti ole heikentaa palveluja, vaan
varmistaa niiden jatkuvuus. Toisaalta nakopiirissa olevat paineet menojen
lisaantymiselle, tulojen epavarmuus ja tunnistettavissa olevat kunnan talousarvioon
kohdistuvat muutosta paineet tullevat edellyttamaan myos palvelutasoon liittyvia
muutoksia.

Tasapainoinen talous luo edellytykset turvalliselle arjelle, laadukkaille palveluille ja
kunnan kehittamiselle. Paatoksenteko on ennakoitavaa ja lapinakyvaa.

Tavoiteaikataulu ja toimijat

31.3.2026 mennessa lautakunnat laativat omat esityksensa sopeuttamistoimiksi jo
vuoden 2026 talousarvioon seka listaa valmistelua edellyttavia asioita vuoden 2027
talousarvioon valmisteltaviksi

4-5/2026 kunnanhallituksen kasittely

6/2026 talousarviomuutokset vuoden 2026 talousarvioon kunnanvaltuustossa
6/2026 vuoden 2027 talousarvion laatimisohjeet kunnanhallituksessa
9-10/2026 vuoden 2027 talousarvio lautakunnissa

11/2026 vuoden 2027 talousarvio kunnanhallituksessa ja -valtuustossa

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

1. kaynnistaa talouden tasapainotustoimenpiteiden valmistelun vuoden 2026
talousarvion tasapainottamiseksi.

2. pyytaa lautakunnilta 31.3.2026 mennessa talousarviomuutosehdotukset vuoden
2026 talousarvioon niin, etta ne tasapainottavat yhteensa vahintaan 200 000 €
mahdollistaen talta osin ylijaamaisen talousarvion.

3. toimielimet priorisoivat ehdotuksensa niin, etta se mahdollistaa valmistelun
edetessa asioiden arvottamisen.

4. edellyttad, etta lautakunnat etsivat keinoja ja aloittavat valmistelun vuoden 2027
talousarvion tasapainottamiseksi niin, etta menoja vahennetaan tai tuloja
lisataan vahintaan 500 000 € vuoden 2026 talousarvioon nahden.

Paatos
Hyvaksyttiin.

Tekninenlautakunta, 17.02.2026, § 12

Valmistelijat / lisatiedot:
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Jouni Turunen, jouni.turunen@padasjoki.fi

Kunnanhallitus on paattanyt

1. kaynnistaa talouden tasapainotustoimenpiteiden valmistelun vuoden 2026
talousarvion tasapainottamiseksi.

2. pyytaa lautakunnilta 31.3.2026 mennessa talousarviomuutosehdotukset vuoden
2026 talousarvioon niin, etta ne tasapainottavat yhteensa vahintaan 200 000 €
mahdollistaen talta osin ylijaamaisen talousarvion.

3. toimielimet priorisoivat ehdotuksensa niin, etta se mahdollistaa valmistelun
edetessa asioiden arvottamisen.

4. edellyttad, etta lautakunnat etsivat keinoja ja aloittavat valmistelun vuoden 2027
talousarvion tasapainottamiseksi niin, etta menoja vahennetaan tai tuloja
lisataan vahintaan 500 000 € vuoden 2026 talousarvioon nahden.

Tekninen lautakunta on pitanyt lltakoulun 3.2.2026 jossa kasiteltiin teknisen toimen
tasapainotustoimenpiteita.

Ehdotus
Esittelija: Jouni Turunen

Tekninen lautakunta ehdottaa teknisen toimen talouden tasapainottamisen
toimenpiteina seuraavia ja esittaa niita edelleen kunnanhallitukselle

- kiinteistdnhoitajan 20 % siirto kokonaan Padasjoen Vesille

- lammityskustannuksissa saastoé n.10 000 / 2026 ja saastdja myos tuleville vuosille,
kaukolammon tasapainotusventtiilien uusinnalla

- energian hinnanalennus 4 % saastda kuluissa n.-12 000 / vuosi

- katuvalaistuksen muutos palveluksi ja kaikkien vaihto led valoiksi 2027 n. -20 000,
korjauskulut nollaantuu sisaltyen palveluihin. Selvitettavaa viela olisiko mahdollista
saada energia-avustusta toimenpiteeseen

- materiaalikustannusten hankinta itse saastoa arvioitu -3000 / vuosi

- vuokrasopimusten (Mainiemi Caravan, Kalasatama, Mylly-Makela Caravan ym)
uudelleen tarkastelu ja yhtendistaminen

- rakennusvalvonnan tilapainen myynti Kuhmoisiin n.+ 8 000

- lomarahojen muuttaminen lomaksi

- Kkiinteist6- ja siivouspalveluiden kartoitus

- kiinteistdjen siivoustarpeen kartoitus, siivoustydn osa-aikaisuus
- selvitys ruoanvalmistuskeittididen yhdistamisesta

- kiinteistdveroselvityksen supistaminen -10 000

- kiinteistdstrategian (uusi ja vanha laakaritalo, Kotirinne / Riekkotie) mukaisten
kiinteistdjen myynti
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- kilpailutusten toteutus ja raporttien esittely kunnan toimesta , konsulttien kaytdn

vahentaminen

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Sivistyslautakunta, 11.03.2026, § 13

Valmistelijat / lisatiedot:

Eija-Liisa Kasesniemi, Kirjastonjohtaja, eija-liisa.kasesniemi@padasjoki.fi

Padasjoen kirjaston asiakaskopioinnin ja -tulostuksen maksut ovat olleet:

e A4 kopio/tuloste mustavalkoinen 0,50 €

® A4 kopio/tuloste varillinen 1,00 €
e A3 kopio/tuloste mustavalkoinen 0,50 €
® A3 kopio/tuloste varillinen 1,00 €
e skannaus maksuton

Padasjoen kunnan hallintosaantd 798: "lautakunnat paattavat toimialoillaan
palveluista ja tuotteista perittavistd maksuista seka hinnoista, korvauksista ja niiden

maaraytymisperusteista”

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Ala-Hemmilg, rehtori

Sivistyslautakunta paattaa kirjaston asiakaskopiointi- ja -tulostusmaksuiksi 1.4.2026

alkaen:

® A4 kopio/tuloste mustavalkoinen 0,50 €

e A4 kopio/tuloste varillinen 1,00 €

® A3 kopio/tuloste mustavalkoinen 1,00 €

® A3 kopio/tuloste varillinen 2,00 €

e skannaus maksuton
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Sivistyslautakunta, 11.03.2026, § 16

Valmistelijat / lisatiedot:

Pirjo Ala-Hemmila, rehtori, pirjo.ala-hemmila@padasjoki.fi
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Padasjoen kunta jarjestaa aamu- ja iltapaivatoimintaa alakoulun oppilaille,
paasaantoisesti 1.-2. -luokkalaisille lapsille. Asiakasmaksut ovat maaraytyneet
seuraavasti:

¢ yli 10 hoitopaivaa, yli 3h/paiva: 80 €/kk

e alle tai tasan 10 hoitopaivaa, yli 3h/paiva: 40€/kk
¢ yli 10 hoitopaivaa, alle 3h/paiva: 60 €/kk

e alle tai tasan 10 hoitopaivaa, alle 3h/paiva: 30€/kk

Aamu- ja iltapaivahoidon ohjaus on osa koulunkdynninohjaajien tehtavakuvaa.
Perusopetuslaki, POL 48 f8:

"Kunta paattaa aamu- ja iltapaivatoiminnasta perittavien kuukausimaksujen maarasta.
Maksu saa olla 570 tunnin osalta enintdaan 148 euroa ja 760 tunnin osalta enintaan
197 euroa. Jos aamu- ja iltapaivatoimintaa annetaan enintaan 10 paivana
kuukaudessa, peritaan vain puolet maksusta. Maksusta peritaan vain puolet myos
silloin, kun lapsi ei sairautensa vuoksi voi kalenterikuukauden aikana osallistua aamu-
ja iltapaivatoimintaan yli 10 paivana. Jos sairaudesta aiheutuva poissaolo kestaa koko
kalenterikuukauden, maksua ei perita. Jos lapsi ei muusta syysta osallistu toimintaan
koko kalenterikuukautena, maksuna peritaan puolet kuukausimaksusta. Toimintaan
osallistumisesta ei voida peria muita maksuja. Maksu on jatettava perimatta tai sita on
alennettava, jos huoltajan elatusvelvollisuus, toimeentuloedellytykset tai huollolliset
nakdkohdat huomioon ottaen siihen on syyta."

Kunta ei ole velvoitettu jarjestamaan aamu- ja iltapaivatoimintaa. Se kuitenkin tukee
monien padasjokelaisten perheiden arkea. Aamu- ja iltapaivahoidon kustannukset
ovat noin 61 000€ vuodessa. Kunta saa jarjestamiseen valtionosuutta ja nykyisista
asiakasmaksuista maksutuloja kertyy noin 10 500€ vuodessa. Vertailtaessa Padasjoen
kunnan maksuja naapurikuntien kuukausimaksuihin, on perusteltavaa tehda hintoihin
tarkistuksia. (oheismateriaalina vertailut)

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Ala-Hemmilg, rehtori

Sivistyslautakunta paattaa, etta 1.8.2026 alkaen aamu- ja iltapaivatoiminnan
asiakasmaksut ovat seuraavat:

® Aamupaivahoito 60€/kk

e |ltapdivahoito 100€/kk

® Aamu ja iltapaivahoito, yhteensa 120€/kk
Mikali lapsi osallistuu toimintaan 10 pdivana tai vahemman kuukaudessa:
aamupaivahoito 30€/kk, iltapaivahoito 50€/kk, aamu-ja iltapaivahoito 60€/kk

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Sivistyslautakunta, 11.03.2026, § 17

Valmistelijat / lisatiedot:
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Liitteet

Pauliina Koskela, hyvinvointijohtaja, pauliina.koskela@padasjoki.fi

1 Liite 1_Tilavuokrat sivistystoimi.siv Itk paatos 21.8.2024.pdf
2 Liite 2_Tilavuokrat sivistystoimi 2026.pdf

Koulutilojen kayttdmaksut ja vuokrat ovat olleet liitteen 1 mukaiset. Kayttajaryhmia on
ollut kolme. Tassa maksujen tarkistamisen yhteydessa kayttajaryhmia maaritellaan
vain kaksi. Lilkuntasalin saannéllisten vuorojen varausjarjestys sailyy kuitenkin
ennallaan. Samalla luovutaan koulun valineiston (kuten astiat) vuokraamisesta
ulkopuolisille. Valineistdn vuokra sisaltyy tilojen vuokraan. Tilojen kaytosta ja
vuokrauksesta tehdaan aina erillinen anomus, jossa arvioidaan haittaako vuokraus
kunnan omaa toimintaa.

Hallintosaanto §26: lautakunta maaraa sivistystoimen hallinnassa olevien kiinteistojen,
huoneistojen, alueiden, liikuntapaikkojen ja irtaimiston kaytto- ja vuokrausperusteista.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Ala-Hemmil3, rehtori

Sivistyslautakunta paattaa koulutilojen kayttomaksuista ja tilavuokrista 1.8.2026
lahtien liitteen 2 mukaisesti. Paatéksen vuokran perimatta jattamisesta tekee
sivistysjohtaja.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Sivistyslautakunta, 11.03.2026, § 14

Valmistelijat / lisatiedot:

Eija-Liisa Kasesniemi, Kirjastonjohtaja, eija-liisa.kasesniemi@padasjoki.fi

Padasjoen sivistyslautakunta on kokouksessaan 7.12.2023 hyvaksynyt kotiseututalon
kaytosta perittavat vuokrat seka perusteet vuokrien perimatta jattamiselle.

Paasymaksullisista tapahtumista tehdaan tapauskohtainen paatos siita, periikd kunta
tilojen kaytdsta vuokran tai vapautetaanko tilojen kayttaja vuokrasta. Vuokra voidaan
jattaa perimatta mm. yhteisvastuullisesti jarjestetyissa tapahtumissa tai muusta
erityisesta kotiseututalon kayttoa tai kunnan toimintaa tukevasta syysta. Paatdksen
vuokran perimatta jattamisesta tekee kirjastonjohtaja.

Kotiseututalon vuokrahinnat varauskerralta ovat 1.1.2024 alkaen olleet seuraavat:

Kahviotilat
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¢ Yhdistykset ja kolmannen sektorin toimijat Maksuton

e Yritykset ja muut kaupalliset toimijat 50,00 € (sis. alv 25,5 %)

® Yksityiset toimijat, ei kaupallinen kayttd 30,00 € (sis. alv 25,5 %)
Juhlasali

¢ Yhdistykset ja kolmannen sektorin toimijat Maksuton

e Yritykset ja muut kaupalliset toimijat 100,00 € (sis. alv 25,5 %)

e Yksityiset toimijat, ei kaupallinen kayttd 50,00 € (sis. alv 25,5 %)
Koko talo

¢ Yhdistykset ja kolmannen sektorin toimijat Maksuton
e Yritykset ja muut kaupalliset toimijat 150,00 € (sis. alv 25,5 %)
® Yksityiset toimijat, ei kaupallinen kayttd 80,00 € (sis. alv 25,5 %)

Kertavarauksen kesto on rajoitettu kalenteripaivaan kello 8.00-21.00.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Ala-Hemmilg, rehtori

Sivistyslautakunta paattaa kotiseututalon vuokriin ja varauskaytantdon seuraavat
muutokset 1.8.2026 alkaen:

1. Kahvion, juhlasalin ja koko kotiseututalon kayttd yleishyddylliseen toimintaan sailyy
maksuttomana padasjokelaisille ja kuntalaisia palveleville yhdistyksille ja kolmannen
sektorin toimijoille.

Yhdistysten ja kolmannen sektorin paasymaksullisista tapahtumista tehdaan
tapauskohtainen paatos siita, periikd kunta tilojen kaytdsta vuokran tai vapautetaanko
tilojen kayttaja vuokrasta. Vuokra voidaan jattaa perimatta mm. yhteisvastuullisesti
jarjestetyissa tapahtumissa tai muusta erityisesta kotiseututalon kayttoa tai kunnan
toimintaa tukevasta syysta. Paatoksen vuokran perimatta jattamisesta tekee
kirjastonjohtaja.

2. Maksullisten kertavarausten kesto kalenteripaivittain kello 8.00-21.00 rajataan alle
kuuteen ja yli kuuteen tuntiin. Vuokrahintaan sisaltyvan kertavarauksen kesto on
enintaan 6 tuntia. Kuutta (6) tuntia pidemmasta varauksesta kertavuokra peritaan
kaksinkertaisena.

3. Yksityisten varaajien voittoa tavoittelemattoman toiminnan (esim. syntymapaivat,
sukujuhlat) vuokrahinnoiksi korotetaan enintaan 6 tunnin varauksen osalta:

e kahviotilat 50,00 € (sis. alv 25,5 %)
e juhlasali 80,00 € (sis. alv 25,5 %)
e koko talo 130,00 € (sis. alv 25,5 %)

4. Yritysten ja muiden kaupallisten toimijoiden vuokrahinnoiksi korotetaan enintaan 6
tunnin varauksen osalta:

e kahviotilat 80,00 € (sis. alv 25,5 %)
e juhlasali 200,00 € (sis. alv 25,5 %)
e koko talo 280,00 € (sis. alv 25,5 %)
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Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Sivistyslautakunta, 11.03.2026, § 12

Valmistelijat / lisatiedot:

Pirjo Ala-Hemmila, rehtori, pirjo.ala-hemmila@padasjoki.fi

Kunnanhallitus on kokouksessaan 19.1.2026 paattanyt seuraavaa:

1. kaynnistaa talouden tasapainotustoimenpiteiden valmistelun vuoden 2026
talousarvion tasapainottamiseksi.

2. pyytaa lautakunnilta 31.3.2026 mennessa talousarviomuutosehdotukset vuoden
2026 talousarvioon niin, ettd ne tasapainottavat yhteensa vahintaan 200 000 €
mahdollistaen talta osin ylijdgamaisen talousarvion.

3. toimielimet priorisoivat ehdotuksensa niin, etta se mahdollistaa valmistelun
edetessa asioiden arvottamisen.

4. edellyttaa, etta lautakunnat etsivat keinoja ja aloittavat valmistelun vuoden 2027
talousarvion tasapainottamiseksi niin, ettd menoja vahennetaan tai tuloja
lisataan vahintaan 500 000 € vuoden 2026 talousarvioon nahden.

Sivistyslautakunta on pohtinut tulosaluejohtajien valmistelemia vaihtoehtoisia
talouden tasapainottamisen toimenpiteita seminaarissaan 10.2.2026. Keskustelujen
pohjalta lautakunta ryhtyy kaksivaiheisiin toimenpiteisiin. Osa toimenpiteista tuodaan
sivistyslautakunnan tai viranhaltijoiden paatettavaksi valittdmasti. Ne ovat
luonteeltaan toimenpiteita, joita sivistyksen toimialueella tehtaisiin joka tapauksessa,
sen noudattaessa vastuullista taloudenpitoa. Osa toimenpiteista, tassa
paatésehdotuksessa esitetyt, vastaavat kunnanhallituksen velvoitteeseen nimeta ja
priorisoida mahdollisia muita talouden tasapainottamistoimenpiteita.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Ala-Hemmilg, rehtori

Sivistyslautakunta paattaa esittaa kunnanhallitukselle paatettavaksi seuraavat
talouden tasapainottamisen keinot, priorisoidussa jarjestyksessa:

1. Koulukuljetuksissa kaytetaan nykyisen sopimuksen mahdollistama optiovuosi ja
kuljetusten kilpailutus tehdaan lukuvuodesta 2027-2028 alkaen. Talldin naista
mahdollisesti saavutettava saastdé huomioidaan talousarviossa 2027.

2. Tyo- ja virkasuhteiden vapautuessa kaydaan tarkka pohdinta, niiden tayttamisen
tarpeesta

3. Varhaiskasvatuksen perhepaivahoidon lakkauttaminen ja toiminnan
yhdistaminen varhaiskasvatuksen muihin palveluihin

4. Tydterveyspalveluiden kustannusten vahentamiseksi arvioidaan kunnan ohje
omalla ilmoituksella hyvaksyttavien sairaslomapaivien maarasta

5. Tyoterveyspalveluiden kustannusten vahentamiseksi arvioidaan kunnan
tyoterveyspalvelut esimerkiksi paivystysaikoina tai palveluiden kayttoa
tarkemmin ohjeistamalla
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6.

© v

Leasing-laitteiden kayton tehostaminen yhteistydssa hallintotoimen kanssa
(kirjaston Hublet-laitteet, lapparit, puhelimet)

Lukion liikennekasvatuksesta luopuminen

Uimahallin aukioloaikojen vahentaminen

Liikuntapaikkojen maksujen tarkistaminen (esimerkiksi Padel)
Liikuntapaikkojen vahentaminen

Paatos

Jarmo Lahtinen ehdotti ja Anssi Siljander kannatti, etta sivistyslautakunta esittaa
kunnanhallitukselle paatettavaksi seuraavat talouden tasapainottamisen keinot,
priorisoidussa jarjestyksessa:

1.

Koulukuljetuksissa kaytetadan nykyisen sopimuksen mahdollistama optiovuosi ja
kuljetusten kilpailutus tehdaan lukuvuodesta 2027-2028 alkaen. Tall6in naista
mahdollisesti saavutettava saasté huomioidaan talousarviossa 2027.

Ty0- ja virkasuhteiden vapautuessa kaydaan tarkka pohdinta, niiden tayttamisen
tarpeesta

Varhaiskasvatuksen perhepaivahoidon lakkauttaminen ja toiminnan
yhdistaminen varhaiskasvatuksen muihin palveluihin

Tyoterveyspalveluiden kustannusten vahentamiseksi arvioidaan kunnan ohje
omalla ilmoituksella hyvaksyttavien sairaslomapaivien maarasta
Tyoterveyspalveluiden kustannusten vahentamiseksi arvioidaan kunnan
tyoterveyspalvelut esimerkiksi paivystysaikoina tai palveluiden kayttda
tarkemmin ohjeistamalla

Leasing-laitteiden kayton tehostaminen yhteistydssa hallintotoimen kanssa
(kirjaston Hublet-laitteet, Iapparit, puhelimet)

Lautakunta paatti yksimielisesti hyvaksya Jarmo Lahtisen ehdotuksen.

Sivistyslautakunta, 11.03.2026, § 15

Valmistelijat / lisatiedot:

Minna Myllykangas, varhaiskasvatusjohtaja, minna.myllykangas@padasjoki.fi

Avoin varhaiskasvatus alkoi Padasjoen kunnassa opetus- ja kulttuuriministerion
hankeavustuksen avulla syksylla 2021. Avoin varhaiskasvatustoiminta vakinaistettiin
kunnan toiminnaksi vuonna 2024. Se ei ole lakisaateista varhaiskasvatustoimintaa.

Avoin varhaiskasvatus palvelee talla hetkella kotona hoidossa olevia lapsia. Sita
jarjestetaan kaksi kertaa viikossa Majavan paivakodissa. Kerran kuukaudessa on myos
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koko paivan pituinen avoimen varhaiskasvatuksen paiva. Toimintakautena 2025-2026
avoimeen varhaiskasvatukseen on osallistunut nelja lasta. Toiminnan jarjestaminen
vaatii henkildstojarjestelyja.

Paatosperuste: Hallintosaanto § 25, lautakunnan toimivalta

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Ala-Hemmilg, rehtori

Sivistyslautakunta paattaa maarittaa avoimen varhaiskasvatuksen jarjestamisen
minimilapsimaaraksi nelja osallistujaa 1.8.2026 alkaen.

Paatos

Esittelija teki keskustelun pohjalta muutetun paatésehdotuksen:

Sivistyslautakunta paattaa maarittaa 1.8.2026 alkaen avoimen varhaiskasvatuksen
jarjestamisen minimilapsimaaraksi kuusi (6). Alle 3- vuotiaat lapset lasketaan x2.

Ehdotus hyvaksyttiin.

Sivistyslautakunta, 11.03.2026, § 18

Valmistelijat / lisatiedot:

Pauliina Koskela, hyvinvointijohtaja, pauliina.koskela@padasjoki.fi

Uimahalli- ja kuntosalimaksut ovat olleet 1.9.2025 alkaen seuraavat:
Aikuiset:

e kertamaksu 5,00, arkisin klo 14-16 4,00

e sarjalippu 10 krt 40,00, arkisin klo 14-16 30,00
e kausikortti 1kk 30,00

e Uintilisa kuntosalikaynnin yhteydessa 2,00

Yli 70-vuotiaat padasjokelaiset maksutta ti ja to klo 6.30-8.30 ja ma-to klo 14-16.
Ohjausmaksu vesiliikuntaryhmiin 3,00, sarjalippu 20,00

Lapset 4-17 v.:

® kertamaksu 2,00
e sarjalippu 10 krt 15,00
e 3 kk:n kausikortti 25,00

Kuntosali:

e kertamaksu 4,00
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e kausikortti 1kk 30,00, vuosimaksu 300,00
e avainkortti 10,00
kuntosalilisa uinnin yhteydessa 1,00

Lisaksi kunnan tyontekijat ovat padsseet maksutta uimahalliin ja kuntosalille.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Ala-Hemmila, rehtori

Sivistyslautakunta paattaa uimahalli- ja kuntosalimaksuihin seuraavat muutokset
1.8.2026 alkaen:

1. Maksuttomat uinnit yli 70-vuotiailta poistetaan.
2. Lapset (4-17 v.) ja padasjokelaiset elakelaiset:

® kertamaksu 2,00
e sarjalippu 10 krt 15,00
e 3 kk:n kausikortti 25,00

3. Kunnan tyontekijéiden maksuttomat uimahalli- ja kuntosalikaynnit poistetaan,
koska tyontekijoilla on nykyaan kaytettavissa Edenredin liikuntaetu.

Paatos
Jarmo Lahtinen ehdotti Tarja Makisen kannattamana, etta sivistyslautakunta paattaa
uimahalli- ja kuntosalimaksuihin seuraavat muutokset 1.8.2026 alkaen:

1. Maksuttomat uinnit yli 70-vuotiailta poistetaan.
2. Padasjokelaisten eldkeldisten lippuhinnat:

® kertamaksu 2,00
e sarjalippu 10 krt 15,00
e 3 kk:n kausikortti 25,00

3. Padasjokelaiset lapset (4-17 v.) maksuttomasti

4. Kunnan tyontekijoiden maksuttomat uimahalli- ja kuntosalikaynnit poistetaan,
koska tyontekijoilla on nykyaan kaytettavissa Edenredin liikuntaetu.

Puheenjohtaja teki aanestysehdotuksen, jossa pohjaehdotus oli "Jaa" ja Jarmo
Lahtisen vastaehdotus "Ei". Adnestysehdotus hyvaksyttiin ja 4anet jakautuivat
seuraavasti:

e | Kallio: Ei
e | Kivisaari: Ei
® | Lahtinen: Ei
e S. Malaste: Jaa
e T. Makinen: Ei
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e H. Ojala:  Ei
e A Siljander: Ei

Jarmo Lahtisen ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 20.04.2026, § 49

Valmistelijat / lisatiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Kuntalain 92 8.ssa on maaritelty edellytykset otto-oikeuden kayttamisesta eli asian
ottaminen ylemman toimielimen kasiteltavaksi seuraavasti:

"Kunnanhallitus, kunnanhallituksen puheenjohtaja, kunnanjohtaja ja
hallintosdanndssa madaratty kunnan viranhaltija voivat ottaa kunnanhallituksen
kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla siirretty kunnanhallituksen alaisen
viranomaisen tai kunnanhallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa asianomainen
viranomainen on tehnyt paatdksen.

Hallintosaanndssa voidaan maarata, etta 1 momentissa tarkoitettu oikeus koskee
vastaavasti lautakuntia, niiden puheenjohtajia tai hallintosadanndssa maarattya
kunnan viranhaltijaa asianomaisen lautakunnan alaisen viranomaisen tai lautakunnan
jaoston toimivaltaan siirretyissa asioissa, jollei kunnanhallitus, kunnanhallituksen
puheenjohtaja, kunnanjohtaja tai 1 momentissa tarkoitettu hallintosdannéssa
maaratty kunnan viranhaltija ole ilmoittanut asian ottamisesta kunnanhallituksen
kasiteltavaksi.

Hallintosaannossa voidaan maaratg, etta liikelaitoksen johtokunta, sen puheenjohtaja
tai kunnan viranhaltija voivat ottaa liikelaitoksen johtokunnan kasiteltavaksi asian,
joka on taman lain nojalla siirretty liikelaitoksen johtokunnan alaisen viranomaisen
toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on tehnyt paatdksen. Talldin asiaa
ei voida ottaa sen lautakunnan kasiteltavaksi, jonka alainen liikelaitoksen johtokunta
on. Jos asia on paatetty ottaa seka liikelaitoksen johtokunnan etta kunnanhallituksen
kasiteltavaksi, asia kasitellaan kunnanhallituksessa.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa 134 &:
ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava.

Ylemman toimielimen kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1) lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai toimitusmenettelya
koskevia asioita;

2) yksiloon kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita;

3) 51 8:ssa tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita, jos
asianomaiset kunnat niin sopivat."

Padasjoen kunnanhallintosaanndssa otto-oikeudesta todetaan seuraavaa:

"42 § Asian ottaminen kunnanhallituksen kasiteltavaksi
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Asian ottamisesta kunnanhallituksen kasiteltavaksi voi paattaa kunnanhallitus,
kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanjohtaja.

43 § Ottokelpoisen paatdksen ilmoittaminen

Kunnanhallituksen alaisen viranomaisen, kunnanhallituksen jaoston seka lautakunnan
alaisen viranomaisen ja lautakunnan jaoston on ilmoitettava kunnanhallitukselle
tekemistaan ottokelpoisista

paatdksista lukuun ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmig, joista kunnanhallitus on
paattanyt, ettei se kayta otto-oikeuttaan. IImoitus on tehtava neljan paivan kuluessa
poytakirjan tarkastamisesta. Jos pdytakirjaa ei tarkasteta, maaraaika lasketaan
poytakirjan allekirjoittamisesta. liImoitus tehddan sahkoisesti kunnanhallituksen
puheenjohtajalle ja esittelijalle. Paatokset niissa asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa,
voidaan otto-oikeuden estamatta panna taytantoon, jollei yksittaistapauksessa ole
ilmoitettu asian ottamisesta kunnan hallituksen kasiteltavaksi."

Kunnanhallituksen kokouksessa 30.3.2026 & 43 "Otto-oikeusasiat" ollut kasittelyssa
Sivistyslautakunnan pdytakirja 11.3.2026 kokouksesta. Kunnanhallitus paatti kayttaa
otto-oikeuttaan sivistyslautakunnan kokouksen 8 18.sta ja ottaa asian "Uimahalli- ja
kuntosalimaksut 1.8.2026 alkaen" kunnanhallituksen kasiteltavaksi.

Kunta- ja hallintolakien mukaan oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa asian
tiedoksi saannista. Tiedoksisaanti tapantuu 7 paivan kuluessa poytakirjan
allekirjoittamisesta. Paatds otto-oikeuden kayttamisesta on tapahtunut maaraaikojen
puitteissa.

Kayttdessaan otto-oikeuttaan kunnanhallitus on paattanyt ottaa sivistyslautakunnan
paattamat "Uimahalli- ja kuntosalimaksut 1.8.2026 alkaen" maksut
kokonaisuudessaan kasiteltavakseen. Sivistyslautakunnan paatti kokouksessaan
11.3.2026 seuravasti:

"1. Maksuttomat uinnit yli 70-vuotiailta poistetaan.
2. Padasjokelaisten eldkeldisten lippuhinnat:

e kertamaksu 2,00
e sarjalippu 10 krt 15,00
e 3 kk:n kausikortti 25,00
3. Padasjokelaiset lapset (4-17 v.) maksuttomasti

4. Kunnan tydntekijéoiden maksuttomat uimahalli- ja kuntosalikdynnit poistetaan,
koska tyontekijoilla on nykyaan kaytettavissa Edenredin liikuntaetu.”

Lisaksi aiemmilla paatoksilla on voimassa uimahalli- ja kuntosalimaksuista
1. maksuttomat uimahalli- ja kuntosalimaksut invalideille ja sotaveteraaneille

2. Sivistyslautakunnan 22.1.2026 § 4 tekema paatos maksuttomuudesta kuntosalin
kaytosta maakuntajoukkojen padasjokelaisjasenille.

3. Seniorisali (kuntosali) on maksuton yli 65 -vuotiaille

Hyvinvointijohtaja Pauliina Koskela on kunnanjohtajan pyynnosta toimittanut
kunnanhallitukselle seuraavat taustatiedot otsikkoasiaan liittyen:

"Uimahallimaksut
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- Jos/kun nykyiset yli 70-vuotiaat uimahallikavijat maksavat uimahallilipusta
sivistyslautakunnan maaritteleman hinnan, arvio tuloista noin + 8000 €.

- Jos/kun alle 18-vuotiaat padasjokelaiset padsevat uimahalliin maksutta
sivistyslautakunnan paatoksen mukaisesti, arvio tulojen menetyksesta noin 2000 €.

- Arvio perustuu vuoden 2025 kavijatilastoihin ja vuonna 2025 saatuihin tuloihin.
Arviossa on huomioitu:

- nykyisten ilmaisuimareiden maksullisuus, arvioitu kertamaksujen / sarjalippujen /
kausikorttien myyntimaara keskiarvollisesti.

- Jos kaikki nykyiset ilmaisuimarit ostaisivat kausikortin (mika tulee asiakkaalle
edullisimmaksi, jos uimahallikaynteja on yli 4 kertaa/kk), tuloja tulisi 7500 euroa.

- Alle 70-vuotiaiden elakelaisten maksut

- kaikki myydyt lastenliput. Lasten hinta on koskenut kaikkia alle 18-vuotiaita
asiakkaita, myos ulkopaikkakuntalaisia. Sivistyslautakunnan paatéksen mukaisesti
lastenlipusta maksavat jatkossa vain ulkopaikkakuntalaiset alle 18-vuotiaat.

- Sivistyslautakunnan paatoksen mukaisesti uimahallin tulot nousevat arvioidusti noin
6000 eurolla / vuosi.

Muita huomioita:
- Eldkelaisille on tarjolla monia virikkeellisia toimintoja maksutta:

- Seniorisali: Laitteet ovat valikoitu kohderyhman mukaan. Lihaskunto on
ikaantyneiden tarkein toimintakykya yllapitava liikuntamuoto.

- Maksuton tuolijumppa torstaisin: Tuolijumppa sopii kaikille, erityisesti heikosta
tasapainosta, rajoittuneesta liikuntakyvysta tai heikosta lihaskunnosta karsiville.

- Ohjattu kuntosaliryhma tiistaisin seniorisalilla

- lkdantyneiden paivatoiminta keskiviikkoisin: Sopii kaikille ja toiminta on seka
lilkunnallista, virikkeellista etta sosiaalista.

- Lilkunta- ja ravitsemusneuvonta: Kaikilla kuntalaisilla on mahdollisuus
henkilokohtaiseen liikunta- ja/tai ravitsemusneuvontaan.

Muita maksuttomiin uinteihin tai kuntosalikaynteihin voimassa olevien paatdsten
mukaan oikeutettuja ovat:

- invalidikortillisten maksuton uimahallin kaytto: yksittaisia kavijoita, ei vaikutusta
tuloihin.

- sotaveteraanien maksuton uimahallin kaytto: tahan ryhmaan kuuluvia on yksi
henkild, ei vaikutusta tuloihin

- maakuntajoukkojen padasjokelaisjasenten maksuton kuntosalin kayttd: 1.2. alkanut
maksuton kaytto sivistyslautakunnan paatdksella - ei yhtaan kayttokertaa 8.4.
mennessa.
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- Kunnan tyontekijoiden maksuton uimahallin ja kuntosalin kayttd: Tulot naista saatu
uimahallille keskushallinnolta, kulut kunnalle noin 800 euroa / vuosi. Kayntikertoja alle
200 vuodessa, kavijoita noin 20 eri tydntekijag, joista alle viisi kdy kuntosalilla.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya sivistyslautakunnan paatékseen pohjautuen
uimahalli ja kuntosalimaksut 1.8.2026 alkaen seuraavasti:

1. Maksuttomat uinnit yli 70-vuotiailta poistetaan.
2. Padasjokelaisten eldkeldisten lippuhinnat:

® kertamaksu 2,00
e sarjalippu 10 krt 15,00
e 3 kk:n kausikortti 25,00
3. Padasjokelaiset lapset (4-17 v.) maksuttomasti

4. Kunnan tydntekijédiden maksuttomat uimahalli- ja kuntosalikdynnit poistetaan,
koska tyodntekijoilla on nykyaan kaytettavissa Edenredin liikuntaetu.

5. Maakuntajoukkojen padasjokelaisjasenille maksuton kuntosalin kaytto
6. Invalidikortillisten maksuton uimahallin kayttd

7. Sotaveteraanien maksuton uimahallin kaytto

Paatos
Puheenjohtaja avasi asiasta keskustelun.
Mira Vilkman esitti, ettd kunnanhallitus paattaisi sailyttaa maksuttomat uinnit yli 70-

vuotiaille ns. hiljaisina aukioloaikoina, muihin kohtiin Vilkman ei esittanyt muutoksia..
Jyrki Salonen kannatti Mira Vilkmanin esitysta.

Henni Koskimaki esitti, etta kunnanhallitus paattaisi seuraavasti:

1. Maksuttomat uinnit yli 70-vuotiaille poistetaan.

2. Lapset (4-17 v.) ja padasjokelaiset elakeldiset: kertamaksu 2,00 euroa, sarjalippu
10 krt 15,00 euroa, 3 kk:n kausikortti 25,00 euroa.

3. Kunnan tyontekijoiden maksuttomat uimahalli- ja kuntosalikdynnit poistetaan,
koska tyodntekijoilla on nykyaan kaytettavissa Edenredin liikuntaetu.

4. Kunta lahettaa padasjokelaisille 4-17-vuotiaille infopostin lasten ja nuorten
vuoden 2026 teemalla, jossa kerrotaan kunnan liikkuntamahdollisuuksista ym.
Kirjeen mukana kaikille 4-17-vuotiaille lahetetdan 10 krt sarjalippu uimahalliin.

5. Maakuntajoukkojen maksuttomat kuntosalikdynnit poistetaan.

6. Invalidikortillisten maksuton uimahallin kaytto.

7. Sotaveteraanien maksuton uimahallin kaytto.

Nina Nieminen kannatti Henni Koskimaen esitysta.

Puheenjohtaja totesi tulleen kaksi kannatettua esitysta.



Padasjoen kunta Péytakirja 7/2026 30 (78)
Kunnanhallitus 01.06.2026
e
Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Padasjoen asianhallintajarjestelmassa

Puheenjohtaja esitti ensimmaiseksi danestysjarjestykseksi menettelya, jossa Mira
Vilkmanin tekemaa ja Jyrki Salosen kannattamaa esitysta kannattavat aanestavat "JAA”
ja Henni Koskimaen tekemaa ja Nina Niemisen kannattamaa esitysta kannattavat
aanestavat "El". Taman aanestyksen voittanut kanta asetetaan pohjaesitysta vastaan.

Suoritetussa danestyksessa annettiin nelja El-aanta (Ahola, Koskimaki, Luukko,
Nieminen) seka kolme JAA- aanta (Salonen, Vilkman, Toivonen). Henni Koskimaen
tekema ja Nina Niemisen kannattama esitys voitti aanestyksen.

Puheenjohtaja esitti toiseksi aanestysjarjestykseksi menettelyd, jossa kunnanjohtajan
pohjaesitysta aanestavat "JAA” ja Henni Koskimaden tekemaa ja Nina Niemisen
kannattamaa esitysta kannattavat danestavat "El”. Suoritetussa aanestyksessa
annettiin seitseman El-aanta (Ahola, Koskimaki, Luukko, Nieminen, Salonen, Vilkman
ja Toivonen). JAA-aania ei annettu.

Puheenjohtaja totesi Henni Koskimaen esityksen tulleen hyvaksytyksi.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 73

Valmistelija / lisatiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Padasjoen kunnanhallitus on kokouksessaan 19.1.2026 § 3.ssa paattanyt kaynnistaan
valmistelun vuoden 2026 talousarvion tasapainottamiseksi. Lautakunnilta pyydettiin
31.3.3026 mennessa muutosehdotuksia vuoden 2026 talousarvioon niin, etta ne
tasapainottavat hyvaksyttya talousarviota vahintaan 200 000 €.lla niin, etta talousarvio
kaantyisi ylijgamaiseksi. Lisaksi kunnanhallitus linjasi, etta lautakunnat etsivat keinoja
ja aloittavat valmistelun vuoden 2027 talousarvion tasapainottamiseksi niin, etta
menoja vahennetaan tai tuloja lisdtaan vahintaan 500 000 € vuoden 2026
talousarvioon nahden.

Maaraaikaan mennessa lautakunnat tai osaltaan kunnanhallitus esittivat seuraavan
suuruiset tasapainottamistoimet vuoden 2026 talousarvioon

Kunnanhallitus (hallinnon toimiala) 85000 €
Sivistyslautakunta (sivistystoimi) 84 000 €
Tekninen lautakunta (tekninen toimi) 45000 €
Yhteensa 214000 €

Menopuolella talouteen kohdistuu paineita erityisesti henkildstdmenoissa
sivukuluineen. Lisaksi asiantuntijapalveluiden tai kunnan osallistuminen
tydmarkkinatuen maksamiseen voivat tuoda merkittaviakin muutoksia hyvaksyttyyn
talousarvioon. Edelld esitetyilld perusteilla talousarviota on tarpeen tarkistaa siten,
ettd se vastaa paremmin toteutuvaa tulokehitysta ja menotasoa.
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Kunnan merkittavimman tulon pohjana on Kuntaliiton ennuste 8/2025. Viimeisin
kuntaliiton verotuloennuste on 5/2026, joka osoittaisi n 120 000 € enemman
talousarvioon kirjattuun nahden. Monista Padasjoen kunnasta riippumattomista
epavarmuustekijdista johtuen verotulojen kehityksen mahdolliset muutostarpeet
arvioidaan myohemmin osavuosikatsauksen yhteydessa.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 10.11.2025 & 76 vuoden 2026
talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2027-2029.

Vuoden 2026 talouteen vaikuttavat merkittavind muutoksina muun muassa seuraavat
tekijat:

- Salpakierto Oy:n osingonjako, Padasjoen kunnan osuus noin 69 000 euroa.
- Kalasataman kunnossapidon hanketuki tuloutuu vuonna 2026 , noin 90 000 euroa.
- Metsanmyyntitulot ylittavat talousarvion arviolta noin 20 000 eurolla.

- Valtionosuudet ovat jadmassa noin 33 000 euroa talousarviota pienemmiksi. Nailta
osin mahdollinen muutos talousarvioon tehdaan talousarviomuutosten yhteydessa
marraskuussa 2026 kaytettavissa olevan tiedon lisaannyttya

- Kotoutumiskorvaukset ylittynevat 40 000 eurolla.

Lisaksi talouteen kohdistuu varautuminen Kuntalan uudemman osan purkuun noin
120 000 eurolla seka rakennuksen tasearvon alaskirjaus (koko kiinteiston tasearvo on
noin 261 000 euroa), joilla on vaikutuksessa yli/alijaamaan.

Kayttodtalous Menot Tulot Yhteensa
Kunnanhallitus -85 000

Sivistyslautakunta -84 000

kotoutumiskorvaus +40 000

Tekninen lautakunta -55 000

avustukset valtiolta +90 000
metsanmyynti +20 000

Kuntalan purku +120 000

rahoitus

osinkotulot +69 000

Yhteensa 104000 219000 323000
Kuntalan uudisosan alaskirjaus arvio 120 000

Tulosvaikutus yhteensa 203 000
Ehdotus

Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittaa kunnanvaltuustolle, etta valtuusto
1) paattaa talousarviomuutoksista seuraavasti:
Kayttdtalousosa

Kunnanhallitus - 85 000 € tasapainottamistoimet vahentamaan kayttétalousmenoja
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Sivistyslautakunta sisaltaen talouden tasapainottamistoimia kayttotaloutta vahentaen
- 84 000 € ja kotoutumiskorvauksia kayttotalosmenoja lisaten + 40 000 €

Tekninen lautakunta sisaltden talouden tasapainottamistoimia - 55 000 €.lla
kayttétalousmenoja vahentden. Lisatuloja ovat avustukset valtiolta + 90 000 €, ja
metsanmyyntituloja + 20 000 €. Lisaksi Kuntalan uudemman osan purkukustannuksiin
varaudutaan 120 000 €.a kayttotalousmenoja lisaten.

Tuloslaskelmaosa
Osinkotuottoja + 69 000
Poistot ja arvonalennukset

suunnitelman mukaiset poisto/alaskirjaus Kuntalan uudemman osan osalta arvio
120 000 €

2. hyvaksyy talousarviomuutosten vaikutukset tuloslaskelmaan, rahoituslaskelmaan
seka poistoihin valtuuttaen kunnanjohtajan tekemaan muutokset ja

3. lisaksi toteaa, etta vuoden 2026 talousarvio on muutosten jalkeen 43 188 €
ylijadmainen

Paatos

Hyvaksyttiin.
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§74
Osavuosikatsaus 30.4.2026

PADDNo0-2026-88

Valmistelija / lisatiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Liitteet
1 Osavuosikatsaus_ 1-4.2026

Hallintosaanndn 73 8:n mukaan toimialat raportoivat kunnanhallitukselle neljan
kuukauden valein toiminnan ja talouden toteutumisesta.

Hallintosaannon 22 8:n mukaan kunnanhallitus raportoi konserniyhtididen
toiminnasta valtuustolle kolme kertaa vuodessa. Riskienhallinnan prosessien
yhdistamisen mydta on paadytty kaytantoon, jossa hallitus raportoi kuntakonsernin
talouden, toiminnan ja riskienhallinnan keskeisisista havainnoista valtuustolle
kolmesti vuodessa.

Esityslistan liitteend ovat havainnot ensimmaiselta vuosikolmannekselta.

Raportoinnissa on pyritty keskittymaan olennaisiin talousarvion hyvaksymisen jalkeen
ilmenneisiin muutoksiin ja tehtyihin havaintoihin.

Talousarviomuutoksia koskevia asioita on tarkoitus kasitella paaosin 09.11.2026
pidettavassa valtuuston kokouksessa, mutta joidenkin asioiden osalta on paadytty
tekemaan muutosesityksia jo kesakuun kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, ettd se merkitsee tietoon saatetuksi
osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-30.4.2026.

Paatos

Hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, § 23,10.02.2025
Kunnanhallitus, § 75, 01.06.2026

§75
Elinvoimaohjelma

PADDNo0-2025-33

Kunnanhallitus, 10.02.2025, § 23

Valmistelijat / lisatiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi
Jyri Mantyla, jyri.mantyla@padasjoki.fi

Padasjoen kunnanvaltuuston 10.6.2024 hyvaksymassa kuntastrategiassa "Muutakin
kuin mummola” on kahdeksan karkihanketta. Karkihankkeista kaksi ovat "
Edesautamme uuden tydn syntymista” ja "vireat kylat yhteiséllisella Padasjoella”.
Lisaksi karkihankkeet "Koti Padasjoella” ja "Luonto, meidan mahdollisuutemme”
sisaltanevat kunnan elinvoimaisuuteen liittyvia toimenpiteita. Tavoitteellisena
aikatauluna on se, etta kunnanvaltuusto hyvaksyy elinvoimaohjelman viimeistaan
joulukuussa 2025. Elinvoimaohjelma taydentaa kuntastrategiaa, ja toimeenpanee
valtuuston hyvaksymia karkihankkeita.

Padasjoen kunnanvaltuusto on hyvaksynyt elinkeinopolitiikan tavoitteet vuosille 2017
- 2020 kokouksessaan 19.12.2016.

Padasjoen kunta on osa Paijat-Hametta ja olemme tandaan koko maakunnan kattavan
Lahden Seudun kehitys Ladec oy.n jasenkunta, joka sopimuspohjaisesti tuottaa
palveluja nykyisille ja tulevilla Padasjoenkin yrityksille.

Toimintaympariston voimakkaatkin muutokset haastavat kuntien elinkeinopolitiikkaa
ja elinvoimatydta. Jo nykytilan yllapitaminen edellyttaa toimenpiteita. Elinvoimalla
ymmarretaan tavallisesti elinkeinojen ja yritysten kuntaan tuottamaa elinvoimaa.
Elinkeinoeldma tuottaa edelleenkin paaosin ne resurssit, joilla kunta pystyy
palvelujaan jarjestamaan ja tuottamaan. Kunnan elinvoimaisuuden mittareina ovat
toisaalta perinteisestikin yritys- ja tyopaikkojen maara, tyottdmyysluvut seka
tyopaikkaomavaraisuus.

Nykyisin kuitenkin elinvoimapolitiikka ymmarretdan huomattavasti laajemmin ja
mukaan on tullut taloudellisten tekijoiden lisaksi pehmeampia arvoja, kuten
yhteisdllisyys, oma-aloitteisuus ja uudistusmiskyky. Yha merkittdvampi elinvoiman
mittari on kaikkinainen kunnassa tapahtuva toimeliaisuus, joka kertoo kunnan
alueella tapahtuvasta aktiivisuudesta ja tekemisen maarasta seka yhteisosta ja
yhteisollisyydesta myds ulospain. Kunta tarvitsee seka pito- etta vetovoimatekijoita.

Kunnan vakiluvun ja -rakenteen muutokset asettavat omat haasteensa
elinvoimakehitykselle ja siksi yhteisollisyyden merkitys korostuu jatkossa entistakin
enemman. Uudistumiskyvylla ja oma-aloitteisuudella seka rohkeillakin innovaatioilla
on tulevaisuus kohdattavissa vahvempana kuin ilman edm. muutosvalmiutta.

Vakiluvultaan pienen kunnan on kyettava tunnistamaan ne tekijat, joita jalostamalla
kunnan kaytettavissa olevat eurot riittavat palvelujen tuottamiseen ja toisaalta
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kyetaan panostamaan elinvoimaa vahvistaviin toimiin. Samalla kun on kyettava
tunnistamaan mahdollisesti piilevatkin kasvun mahdollisuudet, olisi synnytettava
alykkaaseen ja mahdollisimman hyvaan elamaan pohjautuvat sopeutumisen
toimenpiteet.

Alykkaaseen sopeutumiseen liittyy olennaisesti investointien, hankkeiden, erilaisten
tila- ja teknologiaratkaisujen tarkastelu laajemmin ja pidemmalla aikavalilla seka
kunnan palvelutuotannon mukauttaminen muuttuvaan kysyntaan.

Kunnan on nykyistda enemman tuotava esille omia erityispiirteitdan ja vahvuuksiaan.
On tunnistettava se potentiaali, jota ei ole viela riittavasti hyddynnetty.

Valmisteluty6ta ohjaamaan esitetaan nimettavaksi toimikunta, jonka tehtavana on
saattaa elinvoimaohjelma paatoksenteon mahdollistavaan muotoon. Tyon
moniulotteisuuden vuoksi esitetaan, etta toimikuntaan kutsutaan edustajia joko
suoraan tai valillisesti elinvoimasuuteemme vaikuttavista toimijoista.

Toimikunnan toimikausi on lahtokohtaisesti vuosi 2025, kuitenkin niin, etta
kunnanhallituksen keskuudestaan valitsemien jasenten toimikausi paattyy 31.5.2025,
joka jalkeen toimikunta nimetaan uudelleen ainakin kunnanhallituksen edustuksen
osalta.

Osana valtuustokauden aloitusta 1.6.2025 jalkeen tullaan uudelle valtuustolle
jarjestamaan elinvoimaohjelman valmisteluun liittyvana tyépaja- ja
seminaariluonteista tydskentelya.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

1. nimeta Elinvoimaohjelman valmistelutoimikunnan, johon kunnanhallitus nimeaa
kolme jasenta, joista yksi valitaan toimikunnan puheenjohtajaksi.

2. kutsua seuraavat toimijat nimeamaan edustajansa toimikuntaan (joiden
joukosta toimikunta valitsee ensimmaisessa kokouksessa varapuheenjohtajan)

nuorisovaltuusto
vanhus- ja vammaisneuvosto
Padasjoen Kehitys Oy
Padasjoen Yrittajat ry

5. Padasjoen kylatoimikunnat
Lisaksi kunnanhallitus toteaa, etta

Ll S

1. kunnan sivistys- ja tekninen toimi nimeadvat tarvittaessa edustajiaan
toimikunnan asiantuntijajaseniksi.

2. Ladec:ia ja Lahti Regionia pyydetdan nimeamaan asiantuntijajasenet

toimikuntaan

toimikunta sopii omista tydskentelytavoistaan ja

4. toimikunnan toiminnasta ja elinvoimaohjelma-asiakirjan valmistelusta vastaavat
kunnanjohtaja ja hallinnon asiantuntija.

w
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5. nimettavan toimikunnan toimikausi paattyy 31.5.2025 kuitenkin niin, etta
toimikunta nimetaan uudelleen 1.6.2025 aloittavan uuden valtuuston valitseman
kunnanhallituksen ensimmaisessa kokouksessa.

Paatos
Hyvaksyttiin. Jaseniksi nimettiin Pasi Ahola, Heikki Toivonen ja Sauli Kivinen.
Puheenjohtajaksi nimettiin Pasi Ahola.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 75

Valmistelija / lisatiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Liitteet
1 Elinvoimaohjelmavrskhall27052026

Elinvoimaohjelma 2026-2030

Padasjoen kunnanvaltuusto on kokouksessaan 10.11.2025 § 73 paivitetyn
kuntastrategian visionaan "Muutakin kuin Mummola". Strategiaan on valittu
kahdeksan karkihanketta, jotka on valittu painopisteiksi tdhdattdessa vision
toteutumiseen vuoteen 2035 mennessa. Kaikkikin karkihankkeet liittyvat kunnan pito-
ja vetovoimaan seka ovat toteutuessaan lisadmassa elinvoimaista asuin- ja
toimintaymparistoa.

Vireat kylat yhteisdllisella Padasjoella
Edistamme ja tuemme kylatoimintaa, vapaa-ajanasukkaiden osallistumista ja

mahdollistamme rahoitus- ja hankeosaamisen hyddyntamisen. Integroimme vapaa-
ajanasukkaat osaksi Padasjoen yhteisda.

Edesautamme uuden tydn syntymista

Toimimme aktiivisesti yritysten kanssa, edistamme verkostoitumista, kaavoitamme
tontteja eri tarkoituksiin ja tuemme nuorten yrittajyytta seka mikroyritysten
toimintamahdollisuuksia. Kehitdmme vapaa-ajanasukkaiden mahdollisuutta tehda
etatyota ja yrittaa Padasjoella.

Satama elavaksi - Paijanteesta vetovoimaa

Kehitamme satama-alueen saavutettavuutta, palveluita ja virkistyskayttoa.
Tavoitteenamme on parantaa alueen saavutettavuutta seka monipuolistaa sen
palvelutarjontaa kuntalaisille ja vierailijoille. Hyodynnamme sesonkiajan
mahdollisuudet monipuolisesti. Toimimme aktiivisesti yhteistydverkostoissa.

Hyvinvoiva Padasjoki - toimintakykya kaikille



Padasjoen kunta Péytakirja 7/2026 37 (78)
Kunnanhallitus 01.06.2026
e
Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Padasjoen asianhallintajarjestelmassa

Edistamme kuntalaisten terveytta ja liikkunnallista elamantapaa kaikissa
eldamanvaiheissa. Tarjoamme monipuoliset ja saavutettavat puitteet toimintakyvyn
yllapitémiseen ja kehittamiseen, tukien hyvinvointia pitkajanteisesti.

Padasjoen polku - osaamista yhden katon alla

Toteutamme hankkeen, joka kokoaa lasten ja nuorten oppimisen polun
varhaiskasvatuksesta lukioon yhden katon alle. Kehitamme jatkuvasti
oppimisymparistoja, opetuksen sisaltdja ja laadukkaita tukipalveluita yhteiskunnan
tarpeista lahtien.

Luonto elamanlaatuna - asumisen ja matkailun elinvoima

Hyédynnamme luonnon puhtautta ja maisemallisia arvoja kaavoituksessa, asumisessa
ja matkailun kehittamisessa. Tuemme talousmetsien kestavaa kayttoa ja
huolehdimme luonnon monimuotoisuuden ja puhtauden sailymisesta.

Vetovoimainen Taulun risteysalue - uutta yrittajyytta ja tilaa

Kehitdmme alueen liikennejarjestelyja. Vahvistamme elinkeinoelaman edellytyksia ja
rakennamme aluetta vetovoimaiseksi kokonaisuudeksi. Uudistamme alueen ilmetta
kaavoituksen keinoin. Markkinoimme aluetta aktiivisesti. Kehitamme Taulun aluetta
kunnan kayntikorttina.

Nakyva, toimiva ja houkutteleva Padasjoki

Parannamme keskusta-alueen ilmettd. Edistamme vuokra-asumisen laatua ja
mahdollisuuksia. Kehitamme asiakaslahtoista toimintakulttuuria. Parannamme
aktiivisesti paatdksentekokulttuuria ja keskusteluilmapiiria. Arvostamme tydnantajana
osaamista. Huolehdimme terveesta kuntataloudesta.

Strategian toimeenpano on riippuvainen karkihankkeen luonteesta. Kunnan erilaiset
ohjelmat muodostavat yhden keskeisen osan karkihankkeiden konkreettisemmiksi
avaamisessa. Vuosittainen talous- ja toimintasuunnitelma toisaalta resurssoi mutta
samalla muuttaa tavoitteita kaytannodn toimenpiteiksi.

Kunnanhallitukselle esitetdan kasiteltavaksi ja edelleen kunnanvaltuuston
kasiteltavaksi ja hyvaksyttavaksi Padasjoen kunnan elinvoimaohjelma vuosille 2026-
2030. Ohjelma toimii kuntastrategian toimeenpanon keskeisena valineena seka
paatdksenteon ja kehittamistydn tukena. Se kokoaa yhteen kunnan elinvoiman
vahvistamiseen tahtaadvat tavoitteet, painopisteet ja toimenpiteet tavoitteellisuuden
lisaksi keinotasolla. Ohjelman tekstit tiivistyvat vuosien 2026 ja 2027 kaytannon
toimenpiteiksi karkihankkeiden toimeenpanemiseksi.

Elinvoimaohjelma pohjautuu tilannekuvaan kunnan kehityksesta ja korostaa
kaytettavissa olevien resurssien mukaisiin vaikuttavimpiin toimenpiteisiin
keskittymista, kumppanuuksia seka pitkajanteista ja seurattavissa kehittamista.
Elinvoima ymmarretaan ohjelmassa laaja-alaisesti sisaltden taloudellisen kestavyyden,
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palvelujen toimivuuden, vetovoimaisen elinympariston, yhteisollisyyden seka
uudistumiskyvyn lisaksi keskeisina tekijoina yrittajyyden, kylayhdistysten, vapaa-
ajanasukkaiden, vakituisten asukkaiden seka muiden toimijoiden yhteistyon
valttamattéomyyden. Ohjelman kokonaisuus tekee nakyvaksi myos olemassa olevia
kaytanteitd, prosesseja toimenpiteineen ja yksittaisia toimia elivoimaisuuden
yllapitamiseksi ja parantamiseksi.

Ohjelma sisaltéaan elinvoiman vision, jonka mukaan vuonna 2030 Padasjoki on
yritysmyodnteinen, yhteiséllinen ja luonnonlaheinen kunta, jossa arki on sujuvaa ja
jossa ihmiset ja yritykset voivat kasvaa ja kehittya. Keskeisiksi toimialapainopisteiksi
on maaritelty matkailu, uusiutuva energia seka maaseutuelinkeinot.

Strategisina tavoitteina ovat muun muassa paikallisen yrittajyyden ja tyopaikkojen
vahvistaminen, kunnan veto- ja pitovoiman lisaaminen, kestavan kehityksen
edistdminen, toimivan arjen turvaaminen seka yhteisollisyyden vahvistaminen.
Ohjelmassa korostetaan avointa ja luottamuksellista yhteisty6ta, luottamusta ja
kokeilukulttuuria.

Toimeenpano konkretisoituu viiden karkihankkeen kautta:

e tyota ja yrittdjyytta vahvistava kehitystyo

® satama-alueen (Kullasvuori-Mainiemi) kehittaminen vetovoimatekijana

¢ [luonnon hyddyntaminen asumisen ja matkailun vahvistajana

e kunnan houkuttelevuuden ja arjen toimivuuden parantaminen seka nakyvaksi

tekeminen

® Taulun risteysalueen kehittaminen yritystoiminnan nakdkulmasta
Karkihankkeita on jalostettu toimenpidekokonaisuuksiksi, joille laaditaan tarkemmat
vuosittaiset toimenpiteet, vastuut ja aikataulut. Toimenpidekokonaisuudet ovat
seuraavat:

Yritysyhteistyon vahvistaminen
Yrityspalvelujen kehittdaminen
Keskustan kehittaminen
Matkailun hankkeiden toimeenpano
Kylayhteistydn kehittaminen
Yrittajyyskasvatus
Taulun risteysalueen kehittaminen
Luonnonvaratalouden ja metsatalouden aktivointi
Valokuituverkon ja digitaalisten yhteyksien kehittaminen
10. Sijoittumisen ja investointien edistaminen
11. Matkailuyrittajyyden vahvistaminen
12. Vapaa-ajan asumisen ja ostovoiman hyddyntaminen
13. Tydllisyys ja osaaminen
14. Markkinointi ja kuntakuva
Edelld mainittujen kokonaisuuksien mukaiset konkreettiset toimenpiteet kytketaan
kunnan talousarvioon ja strategiseen johtamiseen. Ohjelman toteutumista seurataan
valituilla mittareilla ja sita paivitetdan tarvittaessa toimintaymparistdon muutosten
perusteella.

NV AWN =

0

Elinvoimaohjelman keskeinen periaate on, etta kunta ei yksin rakenna elinvoimaa,
vaan toimii ennen kaikkea edellytysten luojana, mahdollistajana ja aktiivisena
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kumppanina. Kunta kokoaa ja vahvistaa verkostoja, sujuvoittaa toimintaymparistoa
seka tukee yritysten, yhteisdjen ja asukkaiden aloitteellisuutta.

Elinvoiman kehittaminen perustuu luottamukseen, yhteistydhon ja yhteiseen
tekemiseen, jossa kunnan, yritysten, asukkaiden, vapaa-ajan asukkaiden seka muiden
kumppaneiden roolit taydentavat toisiaan. Pysyvat ja vaikuttavat onnistumiset
voidaan saavuttaa vain yhteistyon kautta, jossa kunta toimii kokoavana voimana ja
suuntaa nayttavana toimijana.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus kasittelee vuosien 2026 - 2030 elinvoimaohjelman ja tekee esityksensa
kunnanvaltuustolle.

Lisaksi kunnanhallitus toteaa, etta elinvoimaohjelman toimeenpanon osalta 14
toimenpidekokonaisuutta resurssoidaan ja aikataulutetaan vuosien 2026 ja 2027
osalta ja ne tuodaan kunnanhallituksen kasittelyyn syyskuussa 2026.

Paatos
Kirjattiin tekninen tdsmennys: jokaisen karkihankkeen osalta tehdaan paatdkset
erikseen.

Hyvaksyttiin.
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§76
Hallintosaanto 2026

PADDNo0-2021-186

Valmistelija / lisatiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Liitteet
1 Paivitetty_Hallintosaantd_2026_Padasjoen kunta

Hallintosaantoa on tarkistettu ja paivitetty vastaamaan kevaan
yhteistoimintamenettelyssa (kh 11.5.2026, 8 58) sovittuja kunnan organisaatio- ja
johtamisrakenteen muutoksia, toimivallan selkeyttamista seka ajantasaista
lainsaadantoa.

Uudet pykalat

Hallintosaantéon on lisatty uusi pykala valtuuston puheenjohtajan tehtavista (5 §),
jossa maaritelldan puheenjohtajan rooli valtuustotydn johtamisessa.

Teknisen toimialan osalta hallintosaantdon on lisatty pykalat kiinteistopaallikdsta (36
8) ja infrapaallikosta (37 8), joilla tdsmennetaan kiinteistdjen, infrastruktuurin ja
yleisten alueiden vastuut seka operatiivinen paatoksenteko.

Sivistystoimen osalta sivistysjohtajan ja rehtorin tehtavat on yhdistetty yhdeksi
pykalaksi (38 8 Sivistysjohtaja-rehtori).

Tietohallintoa koskevat uudet pykalat (71-73 8) sisaltavat maaraykset
rekisterinpitajyydestd, automaattisesta paatoksenteosta seka kyberturvallisuudesta.
Nailla varmistetaan tietosuojan, tietoturvan ja viranomaistoiminnan lainmukaisuus.

Lisaksi asian poydallepanoa ja palauttamista valmisteltavaksi koskevat kohdat on
erotettu erillisiksi pykaliksi (118 § ja 119 § seka 160 § ja 161 §), mika selkeyttaa
paatoksentekomenettelya.

Organisaatio ja toimivalta

Organisaatio- ja johtamisrakennetta on uudistettu siirtymalla
palvelualuejohtajamalliin ja selkeyttamalla toimivallan jakautumista. Palvelualueina
toimivat konsernipalvelut ja sivistyspalvelut.

Viranhaltijoiden toimivaltaa koskevaa saantelya on tasmennetty erityisesti 31 8:ss3,
jossa palvelualuejohtajalle annetaan toimivalta useaa tulosaluetta koskevissa ja
laajavaikutteisissa asioissa.

Talousvastuu on siirretty hallintojohtajalta kunnanjohtajalle, mika selkeyttaa kunnan
strategista talousjohtamista.

Teknisen johtajan tehtavat on jaettu hallintojohtajan seka infra- ja
kiinteistopaallikdiden kesken, mika tasmentaa operatiivista vastuunjakoa.

Lisdykset ja tarkennukset
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Hallintosaantddn on tehty tdsmennyksia muun muassa seuraaviin pykaliin:

® 6 § Kunnan viestinta: edellytetaan selkeda ja ymmarrettavaa kielta

® 26 8 Kunnanhallituksen tehtavat ja toimivalta: lisatty joukkoliikenteen
edistaminen

® 29 § Teknisen lautakunnan tehtavat ja toimivalta: tdsmennetty vesihuoltolain
mukaisena viranomaisena toimiminen

® 31 § Viranhaltijan yleinen toimivalta: tasmennetty toimivaltaa ja delegointia

e 32 8 Kunnanjohtajan toimivalta: lisatty vahaisten tulosyksikkékohtaisten
organisaatiomuutosten tekeminen seka talouteen liittyvaa toimivaltaa koskeva
tarkennus

® 50 § Viran perustaminen ja lakkauttaminen: laajennettu koskemaan myds
tyOsuhteisia

® 54 § Palvelussuhteeseen ottaminen: tdésmennetty avoimia tehtavia ja sijaisuuksia
koskevia tilanteita

e 70 8 Asiakirjahallinto: tdsmennetty arkistoinnin suunnittelua osana
tiedonhallintaa

e 75 § Talousarvion tdytantéonpano: tasmennetty delegointia koskevia maarayksia

e 157 § Esittelijat: teknisen lautakunnan esittelijana toimii hallintojohtaja

Pykalarakenteen ja nimikkeiden muutokset

Hallintosdannon rakennetta on selkeytetty siirtamalla ja ryhmittelemalla pykalia
uudelleen:

e hankinnat siirretty pykalasta 19 § pykalaan 25 §
e esihenkildiden tehtavat siirretty pykalasta 67 8 pykalaan 20 8
Lisaksi nimikkeita on tdsmennetty:

¢ 19 8: tulosalueiden paallikot # tulosalueen johtavat viranhaltijat
® 53 8: hakumenettely # haettavaksi julistaminen
Muut muutokset

Raportointikaytantda on muutettu siten, etta raportointi toteutetaan jatkossa nelja
kertaa vuodessa aiemman kolmen sijaan.

Lisaksi hallintosaannén sanamuotoja on tdsmennetty ja pykalanumerointia paivitetty.
Yhteenveto vaikutuksista
Muutokset kokonaisuutena:

e vastaavat yhteistoimintaneuvottelujen tuloksia (kh 11.5.2026, § 58)
e tukevat strategista johtamista

e selkeyttavat vastuunjakoa

® nopeuttavat paatoksentekoa

e vahvistavat tietosuojaa ja tietoturvaa koskevaa ohjausta

e parantavat toiminnan tehokkuutta ja ennakoitavuutta

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa esittaa kunnanvaltuustolle, etta valtuusto hyvaksyy paivitetyn
hallintosaanndn liitteen mukaisena ja etta se tulee voimaan 1.8.2026.



¥ Padasjoen kunta Péytakirja 7/2026 42 (78)
Kunnanhallitus 01.06.2026
N
Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Padasjoen asianhallintajarjestelmassa

Kunnanhallitus paattaa lisaksi antaa hallintojohtajalle toimivallan tehda
hallintosaantoon tarvittaessa teknisluonteisia ja vahaisia korjauksia.
Paatos

Hyvaksyttiin.
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§77
Valtuustoaloite / Elvytystaitojen jarjestelmallinen vahvistaminen kunnan eri
organisaatioissa

PADDN0-2026-46

Valmistelija / lisatiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi
Eija-Liisa Kasesniemi, Kirjastonjohtaja, eija-liisa.kasesniemi@padasjoki.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite_Elvytystaitojen jarjestelmallinen vahvistaminen_KV 16.3.2026_SDPn
valtuustoryhma
2 Padasjoen kunnan ensiapuvalmiuden toimintasuunnitelma 2026 TST

Mira Vilkman on jattanyt 16.3.2026 valtuuston kokouksessa SDP:n valtuustoryhman
valtuustoaloitteen, joka koskee elvytystaitojen jarjestelmallista vahvistamista kunnan
eri organisaatioissa. Valtuustoaloitteessa esitetaan, etta kunta vahvistaa henkildston,
oppilaiden ja kuntalaisten elvytystaitoja, lisaa sydaniskureiden (AED) saatavuutta seka
kehittaa koulutusta ja yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa.

*%*

VALTUUSTOALOITE
Elvytystaitojen jarjestelmallinen vahvistaminen kunnan eri organisaatioissa
Perustelut

Sydanpysahdys on yksi yleisimmista akillisen kuoleman syista. Valtaosa
sydanpysahdyksista tapahtuu sairaalan ulkopuolella, useimmiten kotona, tyopaikoilla,
kouluissa tai julkisissa tiloissa. Selviytymismahdollisuus riippuu ratkaisevasti
ensimmaisten minuuttien aikana aloitetusta paineluelvytyksesta seka varhaisesta
defibrillaatiosta.

Sydamen pysahdykseen johtavat tapahtumat voidaan jakaa sydanperaisiin syihin,
muihin sairauksiin ja ulkoisiin tekijoihin:

1. Tietyt ldakeaineet tai sydanperaiset syyt (yleisimmat)
Kammiovarina (ventrikulaarinen fibrillaatio): Sydamen sahkoinen toiminta menee
sekaisin, ja kammiot alkavat "varista" tehottomasti sen sijaan, etta ne pumppaisivat
verta.

Sepelvaltimotauti ja sydaninfarkti: Tukkeutunut sepelvaltimo aiheuttaa
hapenpuutteen, mika laukaisee usein hengenvaarallisen rytmihdirion.

Sydamen vajaatoiminta: Pitkalle edennyt sydamen vajaatoiminta altistaa akilliselle
pysahdykselle.

Kardiomyopatiat: Sydanlihaksen sairaudet, kuten laajentunut tai paksuuntunut
sydanlihas.
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Rytmihairiét ja johtumishairiot: Esimerkiksi synnynnaiset sydansairaudet (kuten pitka
QT -oireyhtyma) tai sydanlihastulehdus.

1. Muiden sairauksien aiheuttamat tapahtumat
Keuhkoembolia: Veritulppa keuhkovaltimossa.

Hengityksen pysahdys: Hapenpuute johtaa lopulta sydamen pysahtymiseen.
Vaikeat elektrolyyttihairidt: Erityisesti korkea kaliumpitoisuus (hyperkalemia).
Sepsis: Vaikea yleisinfektio.

Aivoverenvuoto: Kohonnut verenpaine.

1. Ulkoiset tapahtumat ja tekijat
Sydameen kohdistuva isku: Kova isku rintakehaan (esim. pallo tai taklaus) vaaraan
aikaan sydamen syklia (commotio cordis).

Hukkuminen tai tukehtuminen: Aiheuttaa hapenpuutteen.
Sahkoisku: Aiheuttaa kammiovarinan.
Huumeiden yliannostus tai myrkytys.

Tutkimusnayttd osoittaa, ettd maallikon nopeasti aloittama elvytys voi kaksin- tai jopa
kolminkertaistaa selviytymisen todennakdisyyden. Jokainen minuutti ilman elvytysta
heikentaa selviytymisennustetta merkittavasti. Kdytannodssa tama tarkoittaa, etta
kunnan henkildstd, oppilaat ja kuntalaiset ovat keskeisessa roolissa eloonjaamisen
kannalta - usein ennen ensihoidon saapumista.

Nyrkkisaanténa voimme kayttaa, etta 1 minuutti aivot ilman happea tarkoittaa 10 %
pois jostakin toiminnasta, eli 10 minuutissa peli on menetetty.

Kunnalla on merkittava vastuu turvallisen arjen mahdollistajana: se yllapitaa kouluja,
varhaiskasvatusta, lilkkuntapaikkoja, kirjastoja, palveluasumista, nuorisotiloja ja monia
muita toimintoja, joissa paivittdin lilkkkuu suuri maara ihmisia. Elvytystaidot ovat
verrattavissa alkusammutustaitoihin: kyseessa on perusturvallisuuteen kuuluva
kansalaistaito.

Talla hetkella elvytyskoulutus on monin paikoin satunnaista, yksikoittain vaihtelevaa
eika jarjestelmallisesti yllapidettya. Myds sydaniskureiden (AED) saatavuus ja
rekisterdinti vaihtelevat, eika niiden sijainti ole aina henkildston tiedossa.

Sydaniskuri ei laita sydanta kayntiin, vaan se pysayttaa sydamen kaoottisen sahkdisen
toiminnan (kammiovarinan) hetkellisesti, jotta sydamen oma, luonnollinen tahdistin
voi kdynnistaa normaalin rytmin uudelleen. Ainoa tapa saada sydan lydmaan ja
pumppaamaan happea aivoihin on paineluelvytys.

Padasjoella hatatilanteessa ambulanssin paikalle tulo saattaa kestaa kauankin, jolloin
on ensiarvoisen tarkeaa, etta apu on saatavilla heti. Mita nopeammin elvytys
aloitetaan, sita nopeammin henkilé kuntoutuu, jolla on suora yhteys rahan saastoon,
kun pois jaa pitkat kuntoutusjaksot, ja sitd nopeammin henkildé paasee takaisin
normaaliin arkeen ja tydelamaan.

Tavoitteena on tehda kunnasta yhteiso, jossa:

e henkilostolla on ajantasainen elvytystaito,
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® koululaiset saavat perustiedot ja -taidot elvytyksesta,
® kunnan toimipisteissa on tarkoituksenmukaisesti sijoitettuja sydaniskureita,
e kuntalaisilla on paremmat valmiudet toimia hatatilanteessa ennen ensihoidon
saapumista.
Toimenpide-ehdotukset

Esitamme, etta kunta kaynnistaa ohjelman elvytystaitojen vahvistamiseksi ja selvittaa
seka toteuttaa ainakin seuraavat toimenpiteet:

1. Kunnan henkildsto
e Otetaan kayttoon jarjestelmallinen elvytyskoulutus (paineluelvytys ja AED:n
kayttd) osaksi tydturvallisuutta. Esim. hataensiapukoulutus 4 h (sisaltaa mm.
paineluelvytyksen, defibrillaattorin kayton, suurten verenvuotojen
tyrehdyttamisen, verenkierron ensiavun, tajuttoman henkilén ensiavun jne.).
e Maaritellaan toimialakohtaiset koulutusvalit (esim. 2-3 vuotta).
e Huolehditaan uusien tyontekijoiden perehdytyksesta elvytystilanteeseen.
1. Koulut ja oppilaitokset
e Sisallytetaan peruselvytyksen opetus perusopetuksen ylaluokille (esim. 7.-9. k)
osana terveystiedon tai turvallisuuskasvatuksen opetusta.
e Koulutetaan ainakin osalle opettajista ja koulunkaynninohjaajista elvytysvalmius.
® Jarjestetaan saannolliset harjoitukset.
1. Sydaniskurit (AED)
e Kartoitetaan kunnan kiinteistdjen sydaniskurien maarg, sijoittelu ja
saavutettavuus.
e Hankitaan tarvittaviin kohteisiin sydaniskurit (esim. koulut, liikuntahallit,
uimahallit, suuret asiakastilat).
® Rekisteroidaan kaikki laitteet valtakunnalliseen sydaniskurirekisteriin ja
varmistetaan niiden huolto seka nakyva opastus.
1. Kuntalaiset ja yhteis6t
e Jarjestetaan yhteistydssa jarjestdjen (esim. SPR, Sydanliitto) kanssa avoimia
elvytyskoulutuksia.
e Hyddynnetaan turvallisuus- ja hyvinvointitapahtumia kansalaistaitojen
opettamiseen.
e Viestitaan aktiivisesti hatatilanteessa toimimisesta (112, painelu, AED, 112-
sovellus puhelimiin).
1. Yhteistyo pelastus- ja ensihoitoviranomaisten kanssa
e | aaditaan yhteiset toimintamallit.
e Selvitetdadn mahdollisuus osallistua ensivastetoiminnan tukemiseen tai
vapaaehtoistoiminnan kehittamiseen.
Paatdsehdotus

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitamme, etta kunta:

1. laatii selvityksen elvytystaitojen, koulutusten ja sydaniskurien nykytilasta kunnan
organisaatioissa, ja

2. valmistelee taman valtuustoaloitteen pohjalta kunnalle toimenpideohjelman
elvytystaitojen jarjestelmalliseksi vahvistamiseksi seka tuo sen valtuuston

kasiteltavaksi.
*%*
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Valtuustoaloite siirrettiin valmisteltavaksi, ja vs. hallintojohtaja pyysi
tyosuojelutoimikuntaa toimittamaan kunnanhallitukselle toimintasuunnitelman
valtuustoaloitteeseen liittyen.

Padasjoen kunnan ensiapuvalmiuden toimintasuunnitelma on liitteena.
Ehdotus

Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, etta se merkitsee Mira Vilkmanin ja SDP:n
valtuustoryhman tekeman valtuustoaloitteen seka kunnan ensiapuvalmiuden
toimintasuunnitelman tiedoksi ja toteaa valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.
Paatos

Hyvaksyttiin.
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§78
Padasjoen Asuntotalot Oy:n rahoituspyynté

PADDNo0-2024-202

Valmistelija / lisatiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Padasjoen Asuntotalot Oy on ldhestynyt kuntaa 24.3.2026 paivatylla avoimella
kirjeella. Vuokra-asuntoyhtio pyytaa Padasjoen kunnalta 200 000 € lainaa tai
vaihtoehtoisesti Padasjoen Asuntotalot Oy.n padomittamista.

Pyynnon perusteluina ovat useat yhtion kassa- ja rahoitustilanteeseen vaikuttavat
tekijat, joiden seurauksena kassatilanne on huono ja maksuvalmius heikko.

Padasjoen Asuntotalot Oy.n johdon ja kunnanjohtajan valisissa neuvotteluissa on
rahoitustilanteen helpottamiseksi paadytty ensisijaisesti ratkaisuun, jossa Padasjoen
kunta takaa 100 %.sti omistamansa yhtion enintaan 500 000 € maaraisen
pankkilainan, joka kaytetaan esimerkiksi peruskorjauksiin ja kayttdpaaoman
vahvistamiseen.

Padasjoen kunta on 100-prosenttisesti omistamansa vuokra-asuntoyhtié Padasjoen
Asuntotalot Oy.n hallitus on 26.5.2026 pitamassaan kokouksessa paattanyt hakea
lainaa 500 000 € Jarvi-Hameen Osuuspankista. Lainaa nostetaan 2026 kesakuussa 200
000 € ja 30.6.2027 mennessa loput 300 000 €. Laina ajaksi on maaritelty 15 vuotta.
Lainan nostaminen edellyttaa kunnalta 100 % takausta, jonka myéntamista
Asuntotalot Oy.n hallitus on Padasjoen kunnalle esittanyt.

Vuokra-asuntoyhtié on kokonaisuudessaan kunnan omistama ja toimii kunnan
asuntopoliittisten tavoitteiden toteuttajana. Kaytettavissa olevilla tiedoilla ja olemassa
olevilla suunnitelmilla yhtidntaloudellisen tilanteen vaikeuksista huolimatta voidaan
lainanhoitokyky arvioida sellaiseksi suhteessa suunniteltuun lainanottoon etta kunnan
takaus voitaisiin myontaa.

Kuntalain (410/2015) 129 &:n mukaan kunta voi myontaa takauksen, mikali siihen ei
sisally merkittavaa taloudellista riskia ja mikali toimenpiteen voidaan katsoa liittyvan
kunnan toimialaan. Takauksen mydntamisessa on lisaksi huomioitava EU:n
valtiontukisdaannokset. Tassa tapauksessa takaus kohdistuu kunnan kokonaan
omistamaan yhtioon, joka toteuttaa kunnan lakisaateisiin ja/tai siihen rinnastettaviin
tehtaviin liittyvaa vuokra-asuntoihin liittyvaa toimintaa.

Takaukselle esitetdan seuraavat ehdot:

e Kunta myontaa omavelkaisen takauksen enintdan 500 000 euron lainalle.
e Takaus kattaa lainapaaoman, korot seka mahdolliset viivastys- ja perintakulut.
® Yhtio maksaa kunnalle takausprovision 0,3 % jaljella olevasta lainapaaomasta
vuosittain.
® Yhtio sitoutuu toimittamaan kunnalle ajantasaiset taloudelliset tiedot lainan
voimassaoloajan.
Omavelkainen takaus merkitsee sita, etta takaaja on vastuussa velasta samalla tavalla
kuin itse velallinen. Takaus on velkojalle turvallinen, silla velkoja voi tarvittaessa valita
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vaatiiko maksuja velalliselta vai takaajalta. Ensisijainen velan takaisinmaksaja on
velkakirjan allekirjoittaja. Mikali takaaja joutuu maksamaan toisen velkaa, takaajasta
tulee velallisen velkoja, jolloin syntyy oikeus peria maksettu summa takaisin
alkuperaiselta velalliselta. Takauksen voimassa oloaika maarittyy tehtyjen paatdsten
mukaisena, joka on perusteltua maarittaa laina-ajaksi.

Takauksen arvioidaan tukevan yhtion toimintaa ja turvaavan kunnan vuokra-
asuntotarjonnan sailymista ja kehittamista. Takauksesta laaditaan kirjallinen
takaussitoumus.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa esittaa kunnanvaltuustolle, etta

1) kunnanvaltuusto paattaa myontaa 500 000 € maaraisen omavelkaisen takauksen
Padasjoen Asuntotalot Oy.n Jarvi-Hameen Osuuspankin kanssa neuvotellulle lainalle.

2) kunta perii 0,3 % suuruisen takausprovision

3) valtuutetaan kunnanjohtaja laatimaan ja allekirjoittamaan valtuuston paatoksen
mukainen takaussitoumus ja

lisaksi kunnanhallitus edellyttaa Padasjoen Asuntotalot Oy.ta laatimaan
toteuttamiskelpoisen ja realistisen talouden vakauttamissuunnitelman yhtion
taloudellisen tilanteen tasapainottamiseksi vuoteen 2030 mennessa ja toimittamaan
esityksensa Padasjoen kunnalle vuoden 2027 talousarvion laatimisaikataulussa.

Paatos
Pasi Ahola, Janne Luukko ja Paavo Malaste poistuivat kokouksesta ajaksi klo 15.17-
15.41 esteellisina (yhteisojaavi, hallintolaki 28 § 1 mom. 5 kohta).

Paikalla pykalan kasittelyn ja paatéksenteon ajan Pasi Aholan henkil6kohtainen
varajasen Mikko Korkeela ja Janne Luukon henkilokohtainen varajasen Marko Pastila.

Hyvaksyttiin.
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49 (78)

Keskusvaalilautakunta, § 3,14.04.2026
Kunnanhallitus, § 79, 01.06.2026

§79
Uuden varavaltuutetun nimeaminen perussuomalaisten valtuustoryhmalle

PADDNo0-2022-218
Keskusvaalilautakunta, 14.04.2026, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Kunnanvaltuusto on mydntanyt Perussuomalaisten valtuustoryhman valtuutetulle
Kati Granille eron valtuuston jasenyydesta valtuuston kokouksessa 16.3.2026 ja
todennut hanen luottamustoimensa paattyneiksi. Eron myéntamisen seurauksena
yksi Perussuomalaisten varavaltuutetun paikka on vapautunut.

Valtuuston puheenjohtaja on pyytanyt kunnan keskusvaalilautakuntaa maaraamaan
uuden varavaltuutetun vaalilain 93 8:n ja kuntalain 17 8:n mukaisesti. Vaalilain 93 8:n
mukaan, jos valtuuston toimikauden aikana varavaltuutettujen maara jaa vajaaksi,
kunnan keskusvaalilautakunnan on valtuuston puheenjohtajan pyynndsta maarattava
uusia varavaltuutettuja kuntalain 17 8:ssa saadetylla tavalla. Varavaltuutetut
maaraytyvat kuntavaalien vaalituloksen mukaisessa jarjestyksessa samasta
vaaliliitosta tai puolueesta.

Oheismateriaalina ovat kuntavaalien 2025 vahvistetut tulokset. Niiden mukaan
uudeksi varavaltuutetuksi nousee llari Hakia.

Ehdotus
Esittelija: Pirkka Ahola

Keskusvaalilautakunta paattaa nimeta Perussuomalaisten valtuustoryhman uudeksi,
sijaantulojarjestyksessa toiseksi, varavaltuutetuksi llari Hakian.

Paatos toimitetaan tiedoksi valtuustolle
Paatos
Hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 79

Valmistelija / lisatiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi
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Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Valtuustolle toimitetaan tiedoksi se, etta keskusvaalilautakunta on paattanyt nimeta
Perussuomalaisten valtuustoryhman uudeksi, sijaantulojarjestyksessa toiseksi,
varavaltuutetuksi llari Hakian.

Paatos
Hyvaksyttiin.
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Keskusvaalilautakunta, § 3,14.04.2026
Kunnanhallitus, § 80, 01.06.2026

§80
Eron mydntaminen luottamustoimista

PADDN0-2022-218

Keskusvaalilautakunta, 14.04.2026, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Kunnanvaltuusto on mydntanyt Perussuomalaisten valtuustoryhman valtuutetulle
Kati Granille eron valtuuston jasenyydesta valtuuston kokouksessa 16.3.2026 ja
todennut hanen luottamustoimensa paattyneiksi. Eron myéntamisen seurauksena
yksi Perussuomalaisten varavaltuutetun paikka on vapautunut.

Valtuuston puheenjohtaja on pyytanyt kunnan keskusvaalilautakuntaa maaraamaan
uuden varavaltuutetun vaalilain 93 8:n ja kuntalain 17 8:n mukaisesti. Vaalilain 93 8:n
mukaan, jos valtuuston toimikauden aikana varavaltuutettujen maara jaa vajaaksi,
kunnan keskusvaalilautakunnan on valtuuston puheenjohtajan pyynndsta maarattava
uusia varavaltuutettuja kuntalain 17 8:ssa saadetylla tavalla. Varavaltuutetut
maaraytyvat kuntavaalien vaalituloksen mukaisessa jarjestyksessa samasta
vaaliliitosta tai puolueesta.

Oheismateriaalina ovat kuntavaalien 2025 vahvistetut tulokset. Niiden mukaan
uudeksi varavaltuutetuksi nousee llari Hakia.

Ehdotus
Esittelija: Pirkka Ahola

Keskusvaalilautakunta paattaa nimeta Perussuomalaisten valtuustoryhman uudeksi,
sijaantulojarjestyksessa toiseksi, varavaltuutetuksi llari Hakian.

Paatos toimitetaan tiedoksi valtuustolle
Paatos
Hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 80
Valmistelija / lisatiedot:
Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

llari Hakia on valittu perussuomalaisten varavaltuutetuksi 14.4.2026. Han on hakenut
eroa varavaltuutetun tehtavasta 28.4.2026 alkaen henkildkohtaisista syista.
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Kuntalain 70 8:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta. Eron myontaa
se toimielin, joka on valinnut luottamushenkilon; valtuutettujen ja varavaltuutettujen
osalta paatoksen tekee valtuusto.

Kesken toimikauden avoimeksi tulleeseen luottamustoimeen valitaan uusi
luottamushenkild jaljella olevaksi toimikaudeksi, ja valittavan henkilon tulee antaa
suostumuksensa tehtavaan (Kuntalaki 70 ja 79 §).

Vaalilain 93 8:n mukaan, jos varavaltuutettujen maara jaa vajaaksi valtuuston
toimikauden aikana, kunnan keskusvaalilautakunnan on valtuuston puheenjohtajan
pyynnosta maarattava uusia varavaltuutettuja kuntalain 17 8:n mukaisesti.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa:
1. Esittaa valtuustolle, etta valtuusto myontaa llari Hakialle eron luottamustehtavasta.

2. Esittaa valtuustolle, etta keskusvaalilautakunta maaraa kuntavaalituloksen 2025
perusteella Perussuomalaisten ryhmaan uuden varavaltuutetun kuntalain 17 8:n
mukaisesti, koska Perussuomalaisten varavaltuutettujen maara jaa vajaaksi.

Paatos
Hyvaksyttiin.
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Keskusvaalilautakunta, § 7,19.05.2026
Kunnanhallitus, § 81, 01.06.2026

§ 81
Uuden varavaltuutetun nimeaminen perussuomalaisten valtuustoryhmalle

PADDN0-2022-218

Keskusvaalilautakunta, 19.05.2026, § 7

Valmistelijat / lisatiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Keskusvaalilautakunta toteaa, etta se on 14.4.2026 pitamassaan kokouksessa
maarannyt llari Hakian perussuomalaisten varavaltuutetuksi.

llari Hakia on taman jalkeen hakenut eroa varavaltuutetun tehtavasta. Erohakemusta
ei ole viela kasitelty eika eroa ole mydnnetty kunnanvaltuustossa.

Valtuuston puheenjohtaja on pyytanyt keskusvaalilautakuntaa maaraamaan uuden
varavaltuutetun vaalilain (714/1998) 93 §:n ja kuntalain (410/2015) 17 8:n mukaisesti.

Vaalilain 93 8:n mukaan, jos valtuuston toimikauden aikana varavaltuutettujen maara
jaa vajaaksi, keskusvaalilautakunnan on valtuuston puheenjohtajan pyynndsta
maarattava uusi varavaltuutettu kuntalain 17 §:ssa saadetylla tavalla. Varavaltuutetut
maaraytyvat kuntavaalien vaalituloksen mukaisessa jarjestyksessa samasta
puolueesta tai vaaliliitosta.

Kuntavaalien 2025 vahvistetun tuloksen perusteella seuraavana varavaltuutetuksi
nousee Pentti Suihkonen.

Oheismateriaalina ovat kuntavaalien 2025 vahvistetut tulokset.

Ehdotus
Esittelija: Pirkka Ahola

Keskusvaalilautakunta paattaa nimeta Pentti Suihkosen perussuomalaisten
varavaltuutetuksi llari Hakian tilalle siina tapauksessa, ettd kunnanvaltuusto myéntaa
llari Hakialle eron varavaltuutetun tehtavasta.

Maarays tulee voimaan, kun eron mydntamista koskeva valtuuston paatds on saanut
lainvoiman, tai eron mydntamisajankohdasta lukien, mikali paatds pannaan
taytantéon ennen lainvoimaisuutta.

Paatos

Hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 81

Valmistelija / lisatiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi
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Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Valtuustolle toimitetaan tiedoksi se, etta keskusvaalilautakunta on paattanyt nimeta
Pentti Suihkosen perussuomalaisten varavaltuutetuksi llari Hakian tilalle siina
tapauksessa, etta kunnanvaltuusto myontaa llari Hakialle eron varavaltuutetun
tehtavasta.

Paatos
Hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, § 132,16.06.2025
Kunnanhallitus, § 150,18.08.2025
Kunnanhallitus, § 82, 01.06.2026

§82
Padasjoen kunnan valitus korkeimmalle hallinto-oikeudelle/valituslupahakemus

PADDNo0-2022-31

Kunnanhallitus, 16.06.2025, § 132

Valmistelijat / lisatiedot:
Jyri Mantyla, jyri.mantyla@padasjoki.fi

Valtiovarainministerio on paatoksellaan 23.5.2025 hylannyt Padasjoen kunnan
tekeman oikaisuvaatimuksen v. 2025 kunnan peruspalvelujen valtionosuuksien
muuttamista koskevasta paatoksesta. Paatds perusteluineen on pykalan
oheismateriaalina.

Padasjoen kunta on myds edellisena vuonna tehnyt valtionosuuspaatoksesta
oikaisuvaatimuksen, joka on hylatty. Hylkaavasta paatoksesta tehdyn
valituksen kasittely on nyt kesken hallinto-oikeudessa.

Padasjoen kunnan ja valtiovarainministerion nakemysero on sailynyt ennallaan ja
kaytannossa asian lopullinen ratkaisu ldytynee valitusprosessin kautta. Kunnan tulisi
johdonmukaisuuden vuoksi valittaa myds nyt tehdysta paatdoksesta.

Hollolan kunta on vastaavassa tilanteessa ja on paatynyt tekemaan valituksen myos v.
2025 paatoksesta. Hollolan valitusperusteet vastaavat valtiovarainministerion v. 2024
valtionosuuspaatdksesta tehdyn valituksen perusteita. Hollola on myds esittanyt nyt
jatettavan valituksen kasittelemista yhtena kokonaisuutena hallinto-oikeudelle
aiemmin jatetyn vuotta 2024 koskevan valituksen kanssa. Vastaava menettely sopisi
hyvin my6s Padasjoen kunnalle.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa valittaa Hdmeenlinnan hallinto-oikeuteen
valtiovarainministerion 23.5.2025 tekemasta paatoksesta koskien Padasjoen kunnan
vuoden 2025 valtionosuuspaatoksesta tekemaa oikaisuvaatimusta ja perustelee
valitusta samoilla perusteilla kuin v. 2024 valtionosuuspaatosta koskevassa
valituksessaan. Padasjoen kunta esittaa nyt jatettavan valituksen kasittelemista
yhtena kokonaisuutena hallinto-oikeudelle aiemmin jatetyn vuotta 2024 koskevan
valituksen kanssa. Valituskirje annetaan kunnanjohtajan laadittavaksi.

Paatos
Hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 18.08.2025, § 150
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Valmistelijat / lisatiedot:
Jyri Mantyl3, jyri.mantyla@padasjoki.fi

Hameenlinnan hallinto-oikeus on varannut Padasjoen kunnalle tilaisuuden esittaa
kasityksensa valtiovarainministerion lausuntoon 27.6.2025 (VN/15566/2025).

Lausunto liittyy erimielisyyteen Padasjoen kunnan peruspalvelujen valtionosuuksien
oikeasta maarasta vuosilta 2024 ja 2025. Padasjoen kunta on tehnyt ministerion
valtionosuuspaatdksista viuosilta 2024 ja 2025 ensin oikaisuvaatimukset ja
oikaisuvaatimuksiin sittemmin annetuista hylkaavista paatoksista valitukset hallinto-
oikeuteen. Padasjoen kunta on esittanyt, ettd kumpaakin vuotta koskevat valitukset
kasiteltaisiin samanaikaisesti.

Lausunnossaan valtiovarainministerio pitaytyy aiemmassa kannassaan ja perustelee
tata mm. tulkinnallaan lainsaadannon ja valtioneuvoston asetusten soveltamisesta.
Valtiovarainministerion kasityksen mukaan kunta ei ole valituksessaan nostanut esille
sellaisia perusteita, joita ei olisi huomioitu jo oikaisuvaatimusten kasittelyn yhteydessa.

Hallinto-oikeuden selityspyynto toimitetaan kokouksen osanottajille oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Padasjoen kunta pitaytyy valituksissaan esitettamissaan perusteluissa.
Kunnanjohtajalle annetaan tarvittaessa oikeus tarkentaa ja tadydentaa annettavan
lausunnon sisaltoa.

Paatos

Hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 82

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

1 HML_HAO_paatos_1171_2026

Korkein hallinto-oikeus, PL 180, 00131 Helsinki

Padasjoen kunnan valitus korkeimmalle hallinto-oikeudelle

Paatos, johon haetaan muutosta
HAMEENLINNAN HALLINTO-OIKEUS PAATOS 15.5.2026, 1171/2026
Dnrot 1670/03.04.04.04.01/2024, 1604/03.04.04.04.01/2025
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Valittaja

Padasjoen kunta (y-tunnus 0151924-2)
Kellosalmentie 20,

17500 Padasjoki
kirjaamo@padasjoki.fi

VAATIMUKSET
Padasjoen kunta pyytaa, etta korkein hallinto-oikeus
1. mydntaa valitusluvan

2. kumoaa Hameenlinnan hallinto-oikeuden paatdksen 1171/2026 ja poistaa Paijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtyman tilinpaatokseen merkityn pakollisen varauksen
aiheuttaman alijadman sote-siirtolaskelmista ja valtiovarainministerion
valtionosuuslaskelmista Padasjoen kunnan valtionosuutta véhentavana tekijana.

VALITUSLUPAHAKEMUS
Padasjoen kunta pyytaa, etta korkein hallinto-oikeus myontaa asiassa valitusluvan.

Valituslupa tulee myéntaa oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 111 &:n 1
momentin perusteella seuraavat seikat huomioon ottaen:

1. Kyseessa on lain soveltamisen kannalta merkittava ennakkopaatoskysymys

Paijat-Hameen hyvinvointialue (jaljempana Alue) on ilmeisen vaaran laintulkinnan
perusteella merkinnyt hyvinvointikuntayhtyman (jaljempana Yhtyma) viimeiseen
tilinpaatokseen pakollisen varauksen koskien

palkkaharmonisaatiokuluja. Palkkaharmonisaatiokulut eivat ole olleet eraantyneita
31.12.2022, jolloin kuntayhtyman toiminta siirtyi hyvinvointialueelle. Sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen toimeenpanosta ja sita koskevan lainsaadannén
voimaanpanosta annetun lain (voimaanpanolain) henkiloston asemaa saantelevan 18
8:n mukaan henkildston siirto kunnista ja kuntayhtymista hyvinvointialueelle seka
hyvinvointiyhtymaan katsotaan liikkkeen luovutukseksi. Tydsopimuslain 10 8:ssa ja
viranhaltijalain 25 8:ssa& saadetaan, etta ennen liikkkeen luovutusta eraantyneista
palkka- tai virkasuhteesta johtuvista saatavista vastaavat luovuttaja ja
luovutuksensaaja yhteisvastuullisesti, ja luovuttaja on luovutuksensaajalle vastuussa
ennen luovutusta erdantyneesta tydntekijan ja viranhaltijan saatavasta, jollei muuta
ole sovittu. Nain ollen koska saatavaa ei ole olemassa, kyseinen pakollista varausta
koskeva kirjaus on selkeasti virheellinen eika se voi vahentaa valtionosuuslaskemissa
Padasjoen kunnan valtionosuutta.

Asiassa on siis kyse siita, voiko virheellisella tilinpaatoskirjauksella aiheuttaa
valtionosuus muutoksia toisen vahingoksi.

2. Hallinto-oikeuden ratkaisu perustuu virheelliseen lain soveltamiseen
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Hallinto-oikeus on paatdksessaan lahtenyt siita, etta valtioneuvoston asetuksen
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (jaljempana asetus) 7 8:n mukaan kunnan
ilmoittamista tilinpaatostiedoista voidaan kuntien yhdenvertaisen kohtelun
varmistamiseksi poiketa ja ottaa huomioon valtionosuusasetuksessa eritellyt tiedot,
jos kunnan tilinpaatdstieto merkittavasti vaaristaisi laskelmia yksittaisen kunnan tai
hyvinvointialueen osalta eika valtiovarainministerio ole nain ollen kayttanyt
harkintavaltaansa lain tai hallinnon oikeusperiaatteiden vastaisesti.

Kyseisen asetuksen pykalan tarkoituksena on varmistaa kuntien valinen
oikeudenmukainen kohtelu ja estaa kuntien kirjauskaytannoista johtuvien
kuntakohtaisten erojen vaikutus laskelmiin. Nyt kyse ei ole kuitenkaan
kirjauskaytantdjen eroista ja niiden oikaisemisesta valtionosuuslaskelmiin. Padasjoen
kunta on kiistanyt koko palkkaharmonisaatiosta johtuvan saatavan olemassaolon ja
katsoo, etta tallaista saatavaa ei ole olemassa eika sita voi kirjata pakolliseksi
varaukseksi. Nain ollen ko. asetuksen 78:3a ei voi soveltaa tassa tapauksessa.

VALITUS/PERUSTELUT

Paijat-Hameen kunnat seka Myrskylan ja Pukkilan kunnat perustivat Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman vuonna 2017. Yhtyma aloitti palkkaharmonisaation
valmistelun heti perustamisensa jalkeen yhdessa henkiloston ja henkiloston
edustajien kanssa. Yhtymalla oli suunnitelma palkkojen harmonisoimiseksi
yleisimpaan palkkatasoon ja se noudatti sita. Palkkojen harmonisointi paastiin
aloittamaan vuoden 2019 alusta ja vuoden 2022 loppuun mennessa
palkkaharmonisaatiota oli tehty jo noin 9 miljoonalla eurolla. Prosessin aikana
kaynnistyivat kuitenkin SOTE-uudistusta ennakoineet valtakunnalliset keskustelut siit3,
tulisiko tehtavakohtaiset palkat harmonisoida korkeimman palkkatason mukaan vai
perustuen mediaanitasoon vaativuusryhmittain siten, etta palkansaajat, joille
muodostuisi ylimeneva osa, sailyttaisivat sen niin kauan kuin tehtava pysyisi samana.
Keskustelut johtivat karkipalkkoihin harmonisoimista koskeviin
keskusneuvottelupyyntoihin vuonna 2021 ja prosessin aloittamiseen uudelleen.
Kuntayhtyma teki suunnitelman palkkojen harmonisoimisesta korkeimpaan
palkkatasoon. Korkeimman palkan selvittdminen osoittautui kuitenkin vaikeaksi ja
aikaa vievaksi. Yhtyman toiminnan paattyessa 31.12.2022 keskusneuvotteluista ei ollut
tullut mitaadn ehdotusta jasenkunnille. Yhtyma ei siis ehtinyt kdyda neuvotteluja
loppuun ennen liikkeenluovutusta Paijat-Hameen Hyvinvointialueelle.

Liikkeenluovutuksen jalkeen Paijat-Hameen hyvinvointialue on aloittanut omat
palkkaharmonisaatioon tahtaavat neuvottelunsa ja se on sittemmin paassyt
palkansaajajarjestdjen kanssa 28.11.2023 sopimukseen paatynyt maksamaan
palkanerokorvausta takautuvasti 1.7.2020 lukien.

Hyvinvointialueista annetun Voimaanpanolain henkildéston asemaa saantelevan 18 8:n
mukaan henkildston siirto kunnista ja kuntayhtymista hyvinvointialueelle seka
hyvinvointiyhtymaan katsotaan liikkkeen luovutukseksi. Tydsopimuslain 10 8:ssa ja
viranhaltijalain 25 8:ssa saadetaan, etta ennen liikkeen luovutusta eraantyneista
palkka- tai virkasuhteesta johtuvista saatavista vastaavat luovuttaja ja
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luovutuksensaaja yhteisvastuullisesti, ja luovuttaja on luovutuksensaajalle vastuussa
ennen luovutusta erdantyneesta tyontekijan ja viranhaltijan saatavasta, jollei muuta
ole sovittu. Mistaan muusta ei ole Yhtyman ja Alueen kanssa sovittu.

Alueen ja Yhtyman palkkaharmonisaatioprosessit ovat oikeudellisesti erillisia, joten
my0s tydnantajan velvoitteiden tayttymistd, kuten kohtuullista harmonisointiaikaa,
arvioidaan niissa erikseen. Alueella olisi ollut aikaa tehda palkkaharmonisaatio eri
tavalla ja pitemman ajan kuluessa. Nyt Alue paatyi kuitenkin kertakorvaukseen usealta
vuodelta, koska ajatteli voivansa vierittaa kustannukset Kuntayhtyman jasenkunnille.
Professori Koskinen toteaa lausunnossaan asiasta seuraavaa: Esilla olevassa
tapauksessa palkkaharmonisaatio kiistatta tapahtui hyvinvointialueen toimesta. Se
ratkaisi, miten kyseinen harmonisaatio toimitettiin. Palkkaharmonisaatio oli lisaksi
hyvinvointialueen toimesta suoritettuna alaltaan laajempi kuin miten se oli aikoinaan
tehty kuntayhtymassa. Hyvinvointialue kaytti tdssa toiminnassa myds muita
periaatteita kuin mita kuntayhtyma oli kayttanyt. Taman uuden arvioinnin perusteella
syntyi etuja tyontekijoille. Nama etuudet eraantyivat vasta hyvinvointialueen toiminta-
aikana.

Palkkaharmonisaatiosta aiheutuneet Alueelle syntyneet kulut eivat olleet erdantyneet
liikkeenluovutuksen tapahtuessa, joten niita ei olisi tullut kirjata Yhtyman viimeiseen
tilinpaatokseen palkolliseksi varaukseksi, koska tallaista saatavaa ei ollut eika tulisi lain
mukaan olemaankaan. Padasjoen kunta on kirjannut asian ja siihen liittyvan
euromaaran tilinpaatoksensa liitetietoihin, ei varsinaisiin tilinpaatoéslaskelmiin, ja
taman on tilintarkastaja huomautuksitta hyvaksynyt.

Tiedossamme on, ettd asiasta on vireilld myds hallintoriita-asia Hdmeenlinna hallinto-
oikeudessa, jossa Alue vaatii Karkdlan kuntaa suorittamaan osuutensa kyseisesta
palkkaharmonisaatiokulusta. Karkdlan kunta kiistaa vastuunsa mm. edella kerrotuilla
perusteilla.

Tilinpaatoksen alijgdman ja varauksen merkitys

Paijat-Hameen hyvinvointialueen aluevaltuusto paatti 5.6.2023 hyvaksyessaan Paijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtyman viimeisen tilinpaatoksen sisallyttaa siihen
varauksen palkkaharmonisaation kustannuksista ennen vuotta 2023 seka vastaavan
saamisen jasenkunnilta varauksesta syntyneen alijgaman kattamiseksi.

Kirjanpitolain 5:14 §:

Tuloslaskelmassa on vahennettava velvoitteista vastaisuudessa aiheutuvat menot ja
menetykset, jos:

1) ne kohdistuvat paattyneeseen tai aikaisempaan tilikauteen;

2) niiden toteutumista on tilinpaatosta laadittaessa pidettava varmana tai
todennakoisena;

3) niita vastaava tulo ei ole varma eika todennakoinen; seka

4) ne perustuvat lakiin tai kirjanpitovelvollisen sitoumukseen sivullista kohtaan.
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Jos 1 momentissa tarkoitetun menon tai menetyksen tasmallinen maara ja
toteutumisajankohta tiedetaan, merkitaan se taseessa luonteensa mukaiseen vieraan
padaoman eraan tai siirtovelkoihin. Muussa tapauksessa se merkitaan pakolliseksi
varaukseksi.

Edellda 1 momentissa tarkoitetut menot ja menetykset seka 2 momentissa tarkoitetut
pakolliset varaukset merkitaan tuloslaskelmaan ja taseeseen niiden todennakoiseen
maaraan.

Pakollista varausta ei saa kayttaa omaisuuseran arvon alentamiseksi siita maarasta,
johon se on merkitty taseen vastaaviin.

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto on yleisohjeessaan tarkentanut
edella kerrottua seuraavasti:

1) Menon tai menetyksen tulee kohdistua paattyneeseen tai aikaisempiin tilikausiin.
Meno kohdistuu tulevaan tilikauteen, kun menoa vastaavia tulonodotuksia on
olemassa tai menon paaasialliset vaikutukset palvelutuotannossa ajoittuvat tulevaan
tilikauteen.

2) Menon tai menetyksen toteutumista on tilinpaatosta laadittaessa pidettava
varmana tai todenndkdisend, ennen kuin se merkitaan pakolliseksi varaukseksi. Jos
menon toteutuminen on mahdollista, mutta ei todennakdista, esitetddan meno
vastuuna liitetiedoissa. "Varmana toteutuminen” perustuu sitoumukseen tai muutoin
maaraytyvaan maksuvelvoitteeseen. "Todennakoiseen toteutumiseen” liittyy sen
sijaan arviointia muun muassa siita syysta, etta maksuvelvoite ei ole kiistaton.

3) Jos vastainen tulo ei ole varma tai todennakdinen ja myds muut mainitun
saannoksen kohdat tayttyvat, on vastainen meno tai menetys kirjattava kuluksi ja
pakolliseksi varaukseksi. Hyvinvointialueella on arvioitava tulojen kertymisen lisaksi
mya0s sita, onko menosta hydtya hyvinvointialueen palvelutoiminnan kannalta. Jos
menoja tai menetyksia vastaavat tulonodotukset ovat olemassa tai menosta on hydtya
hyvinvointialueen palvelutoiminnassa, kirjataan vastaiset menot tai menetykset sille
tilikaudelle, jolle vastaavat tulotkin on tuloutettu.

* Jos tuloja on odotettavissa, mutta ne alittavat vastaiset menot ja menetykset,
kirjataan vain niiden erotus. Esimerkiksi jos menoihin tai menetyksiin on varauduttu
vakuutuksella, kirjataan vastaisena menona tai menetyksena kattamaton omavastuu.

4) Vastaisen menon ja menetyksen kirjaaminen edellyttaa paitsi edella mainittujen 1-3
kohtien edellytysten tayttymista myds sita, etta vastainen meno tai menetys perustuu
lakiin tai sitoumukseen sivullista kohtaan.

Yhtyman vuoden 2022 tilinpaatosta laadittaessa ei ollut perusteita pitaa
palkkaharmonisaatiosta vastaisuudessa johtuvien kustannusten toteutumista
Yhtyman osalta varmana tai todennakoiseng, silla kuten edella on esitetty, Yhtyma oli
toteuttanut palkkaharmonisaatiota liikkeenluovutukseen saakka asianmukaisesti.
Voimaanpanolain ja liikkeenluovutusta koskevien saannosten mukaan tyo- ja
virkasuhteista johtuvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyivat Alueelle 1.1.2023, ja
Yhtyman vastuu olisi edellyttanyt naista johtuvien saatavien ennen liikkeenluovutusta
tapahtunutta eraantymista.
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Alue on perustellut kirjausta mm. silla, ettd Yhtyman tilintarkastaja ja
tarkastuslautakunta hyvaksyivat asian, ja etta paatoksenteko Yhtyman
tarkastuslautakunnassa tapahtui jasenkuntien edustajien toimesta. Vaitteella ei ole
juridista merkitysta. Tilintarkastaja ei kaytannossa voi arvioida itsenaisesti esimerkiksi
sita, kuinka varmana menon toteutumista on pidettava, joten normaalisti
tilintarkastajan on luotettava tarkastettavan omiin arvioihin asiasta. Yhtyman
tarkastuslautakunnan jasenet ovat kuntalain 69 8:n perusteella Yhtyman
luottamushenkildita, eivat kuntien luottamushenkiloitd. He eivat siis olleet asian osalta
kuntien ohjausvallassa eivatka tietadksemme ole edes tiedustelleet jasenkuntien
kantaa asiaa eika Padasjoen kunnalla ole ollut todellisuudessa mitaan mahdollisuutta
vaikuttaa siihen, mita Yhtyman viimeiseen tilinpaatokseen on kirjattu. Padasjoen
kunnalta ei myoskaan kysytty kantaa tilinpaatdkseen, joten se ei voinut tehda siita
huomautustakaan.

Yhtyman jasenkunnat eivat tasta asiasta tehneet varausta omassa tilinpaatoksessaan.
Koska meno ei ollut varma tai todenndkdinen, tilintarkastajat ohjasivat tekemaan
asiasta kirjauksen kunnissa tilinpaatoksen liitetietoihin.

Alue saa virheellisen varauskirjauksen vuoksi vuosittain huomattavasti enemman
valtionosuuksia ja vastaavasti Yhtyman jasenkunnat vahemman.

Yhteenveto

Kuten edella olevasta kay ilmi perustuu koko palkkaharmonisaatiosta johtuva
pakollinen varaus virheelliseen lain soveltamiseen. Padasjoen kunta katsoo, etta
tallaista velkaa ole olemassakaan. Valtionosuuslaskelmat eivat voi perustua
virheellisiin kirjauksiin vaitetysta velasta, joka ei ole lainmukainen. Kyseessa ei
myoskaan ole kirjauskaytannadista johtuvien kuntakohtaisten erojen vaikutuksesta
laskelmiin, vaan kyse on Alueen virheellisesta kirjauksesta, josta se on saanut
taloudellista etua ja on jo aiheuttanut alueen kunnille taloudellista haittaa.
Valtiovarainministerio ei ole voinut soveltaa laskelmissaan edelld kerrotun asetuksen
7 §:aa vaan sen olisi tullut tutkia, onko Alueen kirjaus pakollisesta varauksesta tehty
asianmukaisesti. Valtiovarainministeridé on nain ollen kayttanyt asiassa
harkintavaltaansa lain ja oikeusperiaatteiden vastaisesti ja sen ja hallinto-oikeuden
paatdkset tulee kumota.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Padasjoen kunnanhallitus paattaa pyytaa, etta korkein hallinto-oikeus
1. myontaa valitusluvan Hameenlinnan hallinto-oikeuden paatokseen 1171/2026 ja

2. kumoaa Hameenlinnan hallinto-oikeuden paatdksen 1171/2026 ja poistaa Paijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtyman tilinpaatokseen merkityn pakollisen varauksen
aiheuttaman alijgaman sote-siirtolaskelmista ja valtiovarainministerion
valtionosuuslaskelmista Padasjoen kunnan valtionosuutta vahentavana tekijana ja

3. kunnanhallitus paattaa valtuuttaa kunnanjohtajan tekemaan asiasisaltdoakin
tarkentavia ja teknisia muutoksia valituslupahakemukseen ja sen perusteluihin
Paatos

Hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, § 45,30.03.2026
Kunnanhallitus, § 83, 01.06.2026

§83

Lahden Seutu - Lahti Region Oy ja Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy rahoittajasopimusten
muutosten hyvaksyminen ja Lahden Seutu - Lahti Region Oy osakassopimuksen
hyvaksyminen

PADDN0-2022-195

Kunnanhallitus, 30.03.2026, § 45

Valmistelijat / lisatiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Lahden kaupunginhallitus on kasittelemassa ja antamassa kokouksessaan 30.3.2026
omistajapoliittisen ohjeen, jolla Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:ssa ja Lahti Region
Oy:ssa kaynnistetaan valmistelut yhtididen liiketoimintojen yhdistamisesta
liiketoimintakaupalla. Liiketoimintakaupassa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy myisi
liiketoimintansa Lahti Region Oy:lle.

Lisaksi Lahden kaupunginhallitus on antamassa omistajapoliittisen ohjeen, jossa Lahti
Region Oy:n tulee selvittaa vaihtoehdot, joilla se organisoi markkinaehtoisen
matkailupalvelujen valittdmisen liiketoimintakokonaisuuden.

Lahden kaupunginhallitukselle on esitetty osana paatésehdotusta, ettd Lahden
kaupunginhallitus pyytaa yhtididen muita osakkaita ottamaan kantaa esitettyyn
jarjestelyyn 13.4.2026 mennessa.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy on Paijat-Hameen kuntien ja korkeakouluyhteisdjen
yhdessa omistama seudullinen elinkeinoyhtio, joka tuottaa palveluja alueen
elinkeinotoiminnan kehittamiseksi. Lahden kaupungin omistusosuus yhtidsta on 87,5
%.

Yhtion kuntaosakkaat ovat sitoutuneet rahoitussopimuksella yhtién toiminnan
rahoittamiseen. Toiminta rahoitetaan rahoitussopimuksella, jossa LADECin
rahoittajasopimuksessa on maaritelty seuraavat maksuosuudet vuosille 2025-2026:

e Kunnat, joissa yli 5000 asukasta: 14,10 € / asukas

e Kunnat, joissa alle 5000 asukasta: 8,20 € / asukas
Padasjoen asukasluvun ollessa alle 5000 asukkaan kuntiin, ja siten sen rahoitusosuus
vuonna 2026 on n 22 000 €.

Yhtion paaasiallisena tarkoituksena on kehittaa ja uudistaa Lahden seudun
elinkeinoelamaa, edistaa yritystoiminnan toimintaedellytyksia ja alueen
vetovoimaisuutta seka tata kautta vaikuttaa uusien tydpaikkojen, yritysten ja
verotulojen syntymiseen. Yhtion toiminnan perustana ovat Paijat-Hameen
maakuntastrategia seka sopijapuolten omat ja yhteiset elinkeinopoliittiset tavoitteet.
Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 4,2 miljoonaa euroa ja henkilostdmaara 36
henkilda.
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Lahti Region Oy on Paijat-Hameen kuntien omistama alueellista
atkailuelinkeinotoimintaa edistava yhtio. Sen paaasiallisena tarkoituksena on vastata
maakunnan matkailullisen vetovoiman kasvattamisesta, houkutella alueelle lisaa
matkailijoita, ja ndin kasvattaa alueen matkailutuloa ja verotuloja.

Yhtion omistajina ovat Paijat-Hameen kunnat, jotka ovat Karkolan ja Orimattilan
kunnat pois lukien sitoutuneet rahoitussopimuksella yhtion toiminnan rahoittamiseen.

Lahden kaupungin omistusosuus yhtidsta on 52,9 %. Padasjoen kunta yhtion
omistajana rahoittaa yhtion toimintaa 4,50 €/asukas, joka tarkoittaa n. 12 000 €
vuonna 2026. Yhtion liikkevaihto vuonna 2025 oli 2,5 miljoonaa euroa ja
henkilostomaara 14 henkiloa.

Yhtiorakenteen kehittaminen perustuu syksylla 2025 julkaistuun
elinkeinoselvitykseen. Yhdistamalla kahden elinkeinoyhtion toiminnat Lahden seudun
elinvoimaan tavoitellaan aiempaa suurempaa vaikuttavuutta. Tavoitteena on, etta

* Lahden seutu tunnetaan houkuttelevana kasvun, investointien, kestavan teollisen
uudistumisen ja elinvoimaisen matkailun paikkana. Alue houkuttelee proaktiivisesti
strategisia investointeja klustereihin ja maarallisesti tuottaa kasvua alueelle,

* Lahden seudulla tehdaan vaikuttavaa matkailun edistamistd, houkuttelua,
matkailubrandin kehittamista ja kansainvalistd markkinointia. Matkailu kytkeytyy
osaksi kasvun ja investointien houkuttelua,

* Lahden seudulla on tarjota synergiset asiakaspolut tiiviilla yhteistyolla eri toimijoiden
kesken,

* Lahden seudun Invest in -toiminnassa on voimakkaan proaktiivinen kasvuhakuisuus,
ja

* Alueella on kasvava kyvykkyys vaikuttaa edunvalvonnalla elinkeinopolitiikan ja
kasvun teemoihin kansallisesti ja kansainvalisesti.

Toiminnot yhdistamalla tavoitellaan Lahden seudulle lisaa kasvua yritysymparistdna,
invest.in -tydn ja matkailun kautta yhtena tekemisena ja vaikuttavuutta kasvattamalla.

Toimintojen yhdistamisen arvioidaan parantavan jonkin verran
kustannustehokkuutta, joka syntyy hallinnollisen tydn keskittamisella, toimintoja ja
kaytanteita yndenmukaistamalla ja sopimushallinnalla. Kustannustehokkuuden
potentiaalin on arvioitu olevan n. 5 %. Ennen kaikkea yhdistamisen vaikuttavuus
syntyy kuitenkin ydintoimintojen arvonluonnin synergioista, joilla voidaan saavuttaa
lisad omistajille keskeisiin tavoitteisiin liittyvia tuloksia.

Yhtididen toimintojen yhdistaminen toteutetaan liiketoimintakaupalla, jossa Lahden
Seudun Kehitys LADEC Oy myy liiketoimintansa Lahti Region Qy:lle. Ja samalla Lahti
Region Oy selvittaa vaihtoehtoiset mallit organisoida markkinaehtoinen
matkapalvelujen valittaminen. Tavoitteena on, etta operatiivinen toiminta
uudistetussa laajemmmassa kokonaisuudessa voidaan aloittaa 1.7.2026 alkaen.

Yhtiot ohjeistetaan valmistelemaan huolellisesti liiketoimintakauppaan liittyvat toimet.
Myytavista liiketoimintakokonaisuuksista on laadittava riippumattomaan
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arvonmaaritykseen perustuva hinta-arvio. Lisaksi yhtiot laativat asianmukaiset
viestintasuunnitelmat yhdistymisvaiheen aikataulusta ja vaikutuksista seka
henkilostolle etta muille tarkeille sidosryhmille.

Henkil6sto siirtyy liiketoimintakaupan mukana vanhoina tyéntekijoina ja
henkilokunnan yhdenvertainen kohtelu tulee varmistaa. Prosessissa tulee vaalia
yhtididen toiminnan katkeamatonta jatkuvuutta lapi yhdistymisen.

Uusi syntyva kokonaisuus ja yhti6 toimii myos jatkossa julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annetun lain (hankintalaki,1397/2016) 15 8:n tarkoittamana
sidosyksikkona.

Hankintalain uudistus on parhaillaan eduskuntakasittelyssa ja lainsaadannon
mahdollisiin muutoksiin valmistaudutaan myo6s taman kokonaisuuden osalta.
Keskeisimpana muutoksena on yhtion omistajille mahdollisesti asetettava 10 %
omistusvaatimus, joka edellyttaa toimenpiteita toteutuessaan. Hallituksen esityksen
mukainen siirtymaaika ja takaraja jarjestelyjen toteuttamiseksi on 30.6.2027.
Kymmenen osakkaan yhtiossa omistusosuudet tulee tasata niin, etta jokaisella
osakkaalla on yhtidssa 10 % omistusosuus. Yhtion osakassopimuksella linjataan
yhtion hallinnon muodostamisesta ja omistajien keskindisesta suhteesta.
Lahtdékohtana on se, ettd paatdsvalta ja edustus yhtion hallinnossa muodostuu
omistajien rahoitusosuuksien perusteella.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n rahoittajasopimukset
korvataan paivitetylla sopimuksella, joka huomioi uuden syntyvan kokonaisuuden ja
rahoituspohjan. Lahtokohtana on, etta rahoitusosuudet vastaavat paaosin nykyista
tasoa ja etta kaikki omistajakunnat maksavat yhteisten periaatteiden mukaisesti
kasvuyhtion palveluista.

Liilketoimintansa myyvaan yhtiéon ei lahtokohtaisesti jaa yhdistymisen jalkeen
liiketoimintaa tai henkildkuntaa. Yhtio tullaan todennakaoisesti purkamaan
tarpeettomana selvitysmenettelyn kautta.

Esityslistatekstin pohjana on hyddynnetty Lahden kaupunginhallituksen ma 30.3.2026
kokouksen esityslistan esittely- ja paatdsehdotusteksteja.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Vastauksenaan Lahden kaupunginhallitukselle sille tehtyyn esitykseen muille
osakkaille esitettavasta pyynndsta kannanotoksi esitettyyn jarjestelyyn Lahden
Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n liiketoimintojen yhdistamiseen
liiketoimintakaupalla Padasjoen kunnanhallitus

1)  kannattaa ja on osaltaan valmis hyvaksymaan tehdyn esityksen Lahden Seudun
Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n yhdistamisesta liiketoimintakaupalla ja lisaksi
toteaa, etta

2) pitaa asetettuja tavoitteita oikeansuuntaisina ja periaatteiltaan kannatettavina

3) toteaa, etta uuden liiketoimintakaupan pohjalta syntyvan yhtion toiminnan tulee
lahtdkohtaisesti pohjautua nykyisen tasoiseen asukaspohjaiseen rahoitusmalliin ja
lisaksi



Padasjoen kunta Péytakirja 7/2026 65 (78)
Kunnanhallitus 01.06.2026
e
Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Padasjoen asianhallintajarjestelmassa

4)  uuden toimijan tulee toimia aktiivisena maakunnallisena toimijana koko
maakunnan alueella ja osakkaiden asettamien tavoitteiden mukaisesti niin
strategisella kuin operatiivisellakin tasolla

Paatos

Hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 83

Valmistelija / lisatiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Liitteet
1 Lahden Seutu - Lahti Region Oy rahoittajasopimus.pdf
2 Lahden Seutu - Lahti Region Oy rahoittajasopimus_liite 1.pdf
3 Lahden Seutu - Lahti Region Oy osakassopimus.pdf
4 Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy rahoittajasopimus.pdf

Lahden kaupunginhallitus paatti 30.03.2026 8 94 antaa omistajapoliittisena ohjeenaan
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:lle ja Lahden Seutu - Lahti Region Oy:lle kaynnistaa

valmistelut liiketoimintojen yhdistamiseksi liiketoimintakaupalla.

Liiketoimintakaupassa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy myy liiketoimintansa Lahden
Seutu - Lahti Region Oy:lle. Lisaksi kaupunginhallitus paattaa antaa omistajapoliittisen

ohjeen Lahden Seutu - Lahti Region Oy:lle selvittaa vaihtoehdot, joilla se organisoi
markkinaehtoisen matkailupalvelujen valittamisen liiketoimintakokonaisuuden.
Kaupunginhallitus pyysi yhtididen muita osakkaita ottamaan kantaa esitettyyn
jarjestelyyn.

Kannanottonaan Lahden kaupunginhallitukselle Padasjoen kunnanhallitus 30.3.2026 §

45 puolsi yksimielisesti esitettya jarjestelya todeten 30.3.2026 8 45 seuraavasti:

"Vastauksenaan Lahden kaupunginhallitukselle sille tehtyyn esitykseen muille
osakkaille esitettavasta pyynndsta kannanotoksi esitettyyn jarjestelyyn Lahden
Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n liiketoimintojen yhdistamiseen
liiketoimintakaupalla Padasjoen kunnanhallitus

1)  kannattaa ja on osaltaan valmis hyvaksymaan tehdyn esityksen Lahden Seudun

Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n yhdistamisesta lilketoimintakaupalla ja lisaksi

toteaa, etta

2) pitaa asetettuja tavoitteita oikeansuuntaisina ja periaatteiltaan kannatettavina

3) toteaa, ettd uuden liiketoimintakaupan pohjalta syntyvan yhtion toiminnan tulee

lahtdkohtaisesti pohjautua nykyisen tasoiseen asukaspohjaiseen rahoitusmalliin ja
lisaksi

4)  uuden toimijan tulee toimia aktiivisena maakunnallisena toimijana koko
maakunnan alueella ja osakkaiden asettamien tavoitteiden mukaisesti niin
strategisella kuin operatiivisellakin tasolla”
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Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy on Paijat-Hameen kuntien ja korkeakouluyhteiséjen
yhdessa omistama seudullinen elinkeinoyhti®, joka tuottaa palveluja alueen
elinkeinotoiminnan kehittamiseksi. Lahden kaupungin omistusosuus yhtidsta on 87,5
%. Yhtion kuntaosakkaat ovat sitoutuneet rahoittajasopimuksella yhtion toiminnan
rahoittamiseen. Yhtion paaasiallisena tarkoituksena on kehittaa ja uudistaa Lahden
seudun elinkeinoelamaa, edistaa yritystoiminnan toimintaedellytyksia ja alueen
vetovoimaisuutta seka tata kautta vaikuttaa uusien tydpaikkojen, yritysten ja
verotulojen syntymiseen. Yhtion toiminnan perustana ovat Paijat-Hameen
maakuntastrategia seka sopijapuolten omat ja yhteiset elinkeinopoliittiset tavoitteet.
Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 4,2 miljoonaa euroa ja henkildstomaara 36 henkilda.

Lahden seutu - Lahti Region Oy on Paijat-Hameen kuntien omistama alueellista
matkailuelinkeinotoimintaa edistava yhtio. Sen paaasiallisena tarkoituksena on
vastata maakunnan matkailullisen vetovoiman kasvattamisesta, houkutella alueelle
lisaa matkailijoita, ja nain kasvattaa alueen matkailutuloa ja verotuloja. Yhtion
omistajina ovat Paijat-Hameen kunnat, jotka ovat Karkolan ja Orimattilan kunnat pois
lukien sitoutuneet rahoittajasopimuksella yhtion toiminnan rahoittamiseen. Lahden
kaupungin omistusosuus yhtidsta on 52,9 %. Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 2,5
miljoonaa euroa ja henkildstomaara 14 henkiloa.

Yhtiorakenteen kehittdminen perustuu syksylla 2025 julkaistuun
elinkeinoselvitykseen. Toiminnot yhdistamalla tavoitellaan Lahden seudulle lisaa
kasvua yritysymparistong, invest in -tyon ja matkailun kautta yhtena tekemisena ja
vaikuttavuutta kasvattamalla. Toimintojen yhdistamisen arvioidaan parantavan jonkin
verran kustannustehokkuutta, joka syntyy hallinnollisen tyon keskittamisellg,
toimintoja ja kaytanteita yhdenmukaistamalla ja sopimushallinnalla. Tavoitteena on,
ettd operatiivinen toiminta uudistetussa laajemmassa kokonaisuudessa voidaan
aloittaa 1.7.2026 alkaen.

Osakassopimus

Lahden Seutu - Lahti Region Oy:n osakassopimuksella sovitaan osakkaiden valisista
suhteista, osakkaiden ja yhtion valilisista suhteista ja keskeisimmista hallinnon
periaatteista. Yhtio toimii julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun
lain (hankintalaki,1397/2016) 15 8:n tarkoittamana sidosyksikkdna. Yhtion tavoitteena
ei ole voiton tuottaminen osakkailleen, eika se jaa osinkoa.

Hankintalain uudistus on parhaillaan eduskuntakasittelyssa ja lainsaadannon
mahdollisiin muutoksiin valmistaudutaan myos taman kokonaisuuden osalta.
Keskeisimpana muutoksena on yhtion omistajille mahdollisesti asetettava 10 %
omistusvaatimus, joka edellyttaa toimenpiteita toteutuessaan. Hankintalain
muuttuessa omistusosuudet tulee tasata niin, etta jokainen osakas omistaa yhtiosta
10 %. Omistusosuuksien muuttuessa yhtion paatdksentekomekanismeja tullaan
tarkastelemaan niin, etta ne vastaavat lahtokohtaisesti osakkaiden rahoitusosuuksia.

Yhtion hallituksen koko on kuusi jasenta. Osakkaiden nimitysoikeudet jakautuvat niin,
etta Lahti asettaa puheenjohtajan ja kaksi jasenta ja muut omistajakunnat nimeavat
yhteisesti yhteensa kolme jasenta. Hallituksen jasenet ovat lahtékohtaisesti kunnan
poliittisesta paatoksenteosta rippumattomia asiantuntijajasenia. Hallituksen
puheenjohtaja voi olla luottamushenkildista valittu jasen.
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Yhtiodn perustetaan hallintoneuvosto, jonka tehtaviin kuuluu yhtidn strateginen
ohjaus, strategian tilanneseuranta ja yhtion talouden seuranta
neljasosavuosikatsauksin. Hallintoneuvostoon nimetaan 1-2 edustajaa jokaisesta
omistaja- ja rahoittajakunnasta. Yli 5000 asukkaan kunnasta nimetaan kaksi (2)
edustajaa ja alle 5000 asukkaan kunnasta yksi (1) edustaja. Hallintoneuvoston jasenet
nimeaa yhtidokokous. Hallintoneuvoston puheenjohtajana ja koollekutsujana toimii
yhtion suurimman rahoittajakunnan, Lahden kaupungin, nimeama edustaja.
Omistajien kunnan- ja kaupunginjohtajilla on puhe- ja lasnaolo-oikeus
hallintoneuvoston kokouksissa.

Yhtiossa voi olla johdon strategista tyota tukeva advisory board, jonka jasenet nimittaa
yhtiokokous. Advisory boardiin nimetaan 1-3 jasenta, jotka edustavat laajasti yhtion
toimialan ja elinkeinojen ja matkailun kehittamisen osaamista

Rahoittajasopimus - Lahden Seutu - Lahti Region Oy

Paivitetylla rahoittajasopimuksella korvataan yhtion voimassa oleva
rahoittajasopimus. Rahoittajasopimuksella sovitaan kuntien maksuosuuksista, jotka
perustuvat kuntien asukasmaariin. Rahoittajasopimuksella rahoitetaan
rahoittajasopimuksen liitteessa kuvattua toimintaa. Rahoittajasopimuksessa sovituilla
maksuosuuksilla ei rahoiteta yhtion mahdollista markkinaehtoista toimintaa, joka
tulee olla markkinaehtoisin periaattein toteutettua ja joka yhtion tulee
kirjanpidollisesti eriyttaa.

Lahden Seutu - Lahti Region Oy:n rahoittajasopimus on paivitetty vastaamaan uutta
yhdistynytta liiketoimintakokonaisuutta. Sopimusosapuoliksi on lisatty Orimattila ja
Karkola. Maksuosuudet vastaavat aiempia elinkeinoyhtididen maksuosuuksia.
Ensimmainen maksuosuus suoritetaan poikkeavasti 1.7.2026, taman jalkeen
maksuosuuksien maksuaikataulu vastaa aiemmassa rahoittajasopimuksessa
maariteltya maksuaikataulua.

Maksuosuudeksi per asukas sovitaan vuodesta 2026 alkaen yli 5000 asukasta 18,60€
ja alle 5000 asukasta 12,70€. Kustannuskehityksen vaikutusta sopijapuolten
maksuosuuksiin tarkastellaan nelivuotiskausittain, kuitenkin seuraavan kerran
viimeistaan vuoden 2027 aikana.

Sopijapuolet ovat velvollisia suorittamaan Yhtiélle vuosittaisen rahoitusosuuden
tasaosuuksin kolme kertaa vuodessa viimeistaan 30.1, 30.6. ja 30.9. Vuoden 2026
osalta sovitaan, etta rahoitusosuudet 1/3 kukin suoritetaan Yhtiélle 1.7. ja 30.9.

Rahoittajasopimus - Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n rahoittajasopimuksessa sovitaan muutoksesta,
jonka seurauksena rahoittajasopimus paattyy 30.6.2026 yhtidn toiminnan yhdistyessa
Lahden Seutu - Lahti Region Oy:606n liiketoimintakaupalla. Samalla paatetaan, etta
maksuosuuksia ei makseta 30.6.2026 Iahtien. Mikali elinkeinoyhtididen toiminnan
yhdistamisen aloitus viivastyy, tdma sopimus paattyy, kun Lahden Seutu - Lahti Region
Oy:n paivitetty rahoittajasopimus astuu voimaan.

Valtiontukiarviointi
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Lahden Seutu - Lahti Region Oy:n ja Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n toiminnan
yhdistamisesta ja toiminnan rahoittamisesta on tehty valtiontukiarviointi.
Asiantuntijakumppani KPMG Oy Ab:n 27.5.2026 laatima muistio "Selvitys
valtiontukisaantelyn soveltamisesta lilketoimintakauppaan ja Lahti Region Oy:n
rahoittamiseen” on paatoksen liitteena.

Kunnan ei katsota toimivan kilpailutilanteessa markkinoilla silloin, kun toiminta
tapahtuu hankintalain 15 8:ssa tarkoitetun sidosyksikon kautta. Talléin on
varmistettava sidosyksikkdasemaan liittyvien edellytysten, kuten
ulosmyyntirajoitusten, tayttyminen mahdollisessa liiketoimessa tai jarjestelyssa.

Lahden seutu - Lahti Region Oy:n markkinaehtoinen toiminta (ulosmyynti) toteutetaan
hankintalain sidosyksikkoa koskevien saanndsten mukaisesti siten, etta ulosmyynnin
maara alittaa kulloinkin voimassa olevan hankintalainsaddannon sallimat rajat. Yhtio
on pyytanyt asiasta riippumattoman lakiasiantuntijan lausunnon, jossa arvioidaan
markkinaehtoisen toiminnan sallittavuus seka toiminnan suhde valtiontukisaantelyyn.
Lausunto valmistuu 1.7.2026 mennessa, ja yhtio sitoutuu toimimaan lausunnossa
esitettyjen johtopaatosten ja suositusten mukaisesti 1.7.2026 alkaen.
Osakassopimuksella on sovittu, miten sidosyksikon toimielinten edustajat edustavat
maaraysvaltaa kayttavia tahoja.

Koska suunnitellulla jarjestelylld haettavat hyddyt eivat ole toteutettavissa
liiketoiminnan myynnilld muulle kuin kaupunkikonserniin kuuluvalle yhticlle, ei
komission kaupallistamisen valtiontukisaantelya koskevassa ohjeessa mainittua
kilpailullista menettelya ostajakandidaatin valinnassa ole kaytannéssa mahdollista
soveltaa. Talloin korostuu arvonmaarityksen tekemisen ja siina kaytettyja
menetelmien hyvaksyttavyyden merkitys. Myytavan liiketoiminnan, Lahden Seudun
Kehitys LADEC Oy:n liiketoiminnan, arvo on maaritelty ulkopuolisen arvonmaarittajan
toimesta huolellisesti markkinoilla hyvaksyttyjen menetelmien mukaisesti.

Omistajien rahoittajasopimuksen mukainen rahoitus kohdistuu yhtién toimintaan,
joka on ei-taloudellista. Yhtion toiminnan sisalté on tuottaa vastikkeettomia, kaikille
avoimia palveluja, jotka ovat luonteeltaan yleisia elinkeinopoliittisia tai
aluekehittamiseen liittyvia palveluja. Tallaiset palvelut eivat kohdistu valikoivasti
yksittaisiin yrityksiin, vaan ovat avoimesti kaikkien alueen yritysten ja alueesta
kiinnostuneiden toimijoiden hyddynnettavissa. Taman tyyppinen toiminta voidaan
lahtdkohtaisesti katsoa ei-taloudelliseksi toiminnaksi, jolloin siihen ei sovelleta
valtiontukisaantelya.

Yhtio voi harjoittaa enimmillaan hankintalain sidosyksikdita koskevan ulosmyyntirajan
puitteissa markkinaehtoista toimintaa, jossa se tarjoaa palveluja vastiketta vastaan
kilpailullisessa markkinaymparistdssa. Talloin palvelujen hinnoittelu ja ehdot tulee olla
markkinaehtoisia. Kuntien rahoittajasopimuksen mukainen rahoitus ei kohdistu
markkinaehtoisen toiminnan rahoittamiseen ja yhtion on eriytettava
markkinaehtoinen toiminta kirjanpidollisesti.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja
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Kunnanhallitus paattaa esittaa kunnanvaltuustolle, etta Padasjoen kunta hyvaksyy
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahden Seutu - Lahti Region Oy:n paivitetyt
rahoittajasopimukset ja paattaa hyvaksya Lahden Seutu - Lahti Region Oy:n
osakassopimuksen.

Paatos

Henni Koskimaki poistui kokouksesta klo 17.11-17.17 esteellisena (yhteisdjaavi,
hallintolaki 28 8 1 mom. 5 kohta).

Hyvaksyttiin.
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§84
Tilapaisen lainan myéntaminen Arrakosken kylayhdistys ry:lle

PADDNo0-2024-170

Valmistelija / lisatiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Hallintosaanndn 8 78 mukaan lainan antamisesta paattaa kunnanhallitus.

Arrakosken kylayhdistys on anonut kunnalta tilapaista lainaa Arrakosken omaa
kylataloa - Raittiusseuran talon remonttihankkeen toteutukseen varsinaisen
rahoituksen saamisen ajaksi.

Hakemuksen mukaan:

"Arrakosken kylayhdistys ry on remontoimassa Arrakosken omaa kylataloa -
Raittiusseuran taloa. Taloon on jo vaihdettu ikkunat, rakennettu ulkorakennus ja
kunnostettu lammitysta. Nyt taloon vedetaan vesijohto ja tehdaan keittioremontti.
Talon remontointi mahdollistaa kylan toimintapaikan ymparivuotisen kayton.
Remonttiin on saatu rahoitus Elinkeino, ja liikenne ja ymparistokeskuksen Paijanne
Leaderilta. Paatos on liitteena. Mydnnetty korvaus maksetaan toteutuneiden kulujen
mukaan, laskujen maksamisen jalkeen. Arrakosken kylayhdistys ry anoo kunnalta
korotonta lainaa 23 637 euroa, joka maksetaan takaisin Padijanne Leaderin avustuksen
maksatuksen toteuduttua., kuitenkin viimeistaan 30.12.2028. "

Kuntalaki 129 §, lainan taikka takauksen tai muun vakuuden antaminen

Kunnan myoéntama laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kunnan kykya
vastata sille laissa saadetyista tehtavista. Kunta ei saa myontaa lainaa, takausta tai
muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittava taloudellinen riski. Kunnan edut tulee
turvata riittavan kattavilla vakuuksilla tai vastavakuuksilla. Mita edella tassa
momentissa saadetaan vakuuksista, ei koske osakeyhtidlain (624/2006) 12

luvussa eika osuuskuntalain (421/2013) 12 luvussa tarkoitettua

paaomalainaa. (21.5.2021/419). Kunta voi myontaa takauksen tai muun vakuuden
kilpailutilanteessa markkinoilla toimivan yhteison velasta tai muusta sitoumuksesta
ainoastaan, jos yhteisd kuuluu kuntakonserniin tai se on kuntien tai kuntien ja valtion
yhteisessa maaraysvallassa. Sen estamatta, mita 2 momentissa saadetaan, kunta voi
myontaa takauksen tai muun vakuuden, joka liittyy sen liikuntalain (390/2015), kuntien
kulttuuritoiminnasta annetun lain (166/2019), museolain (314/2019), teatteri- ja
orkesterilain (730/1992) tai nuorisolain mukaisen tehtavan edistamiseen. Takauksen ja
muun vakuuden antamisen edellytyksista on kuitenkin voimassa, mita siita erikseen
saadetaan. Lisaksi kunta voi myontaa takauksen tai muun vakuuden, jos se perustuu
lain perusteella hyvaksyttyyn tukiohjelmaan tai yksittaiseen tukeen tai liittyy yhteisolle
tai saatiolle annettuun palveluvelvoitteeseen. (21.5.2021/419). Kunnan on lisaksi
otettava huomioon, mita Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 ja
108 artiklassa saadetaan.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja
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Kunnanhallitus paattaa
1) Myontaa haetun mukaisen korottoman lainan enintaan 23 637 euroa

2) Laina myonnetaan vakuudettomana. Lainaa vakuutena toimii Paijanne -leaderin
myontama avustuspaatos

3) Laina maksetaan takaisin Paijanne Leaderin avustuksen maksatuksen toteuduttua.,
kuitenkin viimeistaan 30.12.2028.

4) Lainasta laaditaan velkakirja, jonka laatimiseen ja allekirjoittamiseen kunnanjohtaja
valtuutetaan

5) Laina mydnnetaan kahdessa osassa niin, etta ensimmaisen osan suuruus on 75 %
lainanmaarasta, loppuosan (25 %) maksamisen edellytyksena on hankkeen
eteneminen laaditun suunnitelman mukaisesti

Paatos
Henni Koskimaki poistui kokouksesta klo 17.11-17.17 esteellisena (yhteisdjaavi,
hallintolaki 28 8 1 mom. 5 kohta).

Hyvaksyttiin.
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§ 85
Ajankohtaiset asiat hallitus 1.6.2026

PADDNo0-2025-207

Valmistelija / lisatiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Kunnanjohtaja antaa kunnanhallitukselle katsauksen ajankohtaisista asioista.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee kunnanjohtajan katsauksen tietoonsa saatetuksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§ 86
Tiedoksisaantiasiat

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman yhtymahallituksen kokouksen 4.5.2026
poytakirja kokonaisuudessaan luettavissa osoitteesta https://salpaus10.oncloudos.
com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026198

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman yhtymakokouksen 19.5.2026 pdytakirja on
luettavissa kokonaisuudessaan Salpauksen verkkosivuilta:
Esityslistat, poytakirjat, viranhaltijapaatdkset - Koulutuskeskus Salpaus

Paijat-Hameen kesayliopistoyhdistys ry:n 14.4.2026 saantomaaraisen kevatkokouksen
poytakirja. (Oheismat.)

Paijat-Hameen maakuntahallituksen 18.5.2026 pidetyn kokouksen pdytakirja on
luettavissa

osoitteessa https://paijathamed10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?
page=meetings&id=1

Lahden seudun jatelautakunnan pdytakirja 21.5.2026 (tietopalvelusivu): Dynasty
tietopalvelu : Lahden kaupunki (oncloudos.com)

Edellisen kunnanhallituksen kasittelyn jalkeen on julkaistu 18.5.2026 pidetyn
tarkastuslautakunnan péytdkirja. Poytakirja on luettavissa maaraajan kunnan
verkkosivuilla osoitteessa: https://padasjoki.cloudnc.fi/fi-Fl

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Merkitaan asiat tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsalpaus10.oncloudos.com%2Fcgi%2FDREQUEST.PHP%3Fpage%3Dmeeting%26id%3D2026198&data=05%7C02%7Ckirjaamo%40padasjoki.fi%7C9a61296b26274ac2cd2908deaf147cb9%7Cd9babc7a8ead43f3982eb72f4b0fd974%7C0%7C0%7C639140699698056337%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=J5tSw6sHga9bOnl%2Fq9ycvXmcXWW24JMjEd4GB8uECvU%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsalpaus10.oncloudos.com%2Fcgi%2FDREQUEST.PHP%3Fpage%3Dmeeting%26id%3D2026198&data=05%7C02%7Ckirjaamo%40padasjoki.fi%7C9a61296b26274ac2cd2908deaf147cb9%7Cd9babc7a8ead43f3982eb72f4b0fd974%7C0%7C0%7C639140699698056337%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=J5tSw6sHga9bOnl%2Fq9ycvXmcXWW24JMjEd4GB8uECvU%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.salpaus.fi%2Fsalpaus%2Fpaatoksenteko-toiminta-ja-talous%2Fesityslistat-poytakirjat-viranhaltijapaatokset%2F&data=05%7C02%7Ckirjaamo%40padasjoki.fi%7Ccaa828370be5415c0b4b08debaf0d01f%7Cd9babc7a8ead43f3982eb72f4b0fd974%7C0%7C0%7C639153740620552000%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=B0qEQd1y4NsKd%2FFbYv1qrG6%2F3bbImoHs62Dzdao6NYs%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpaijathamed10.oncloudos.com%2Fcgi%2FDREQUEST.PHP%3Fpage%3Dmeetings%26id%3D1&data=05%7C02%7Ckirjaamo%40padasjoki.fi%7C9e8e6ce1dac54cc4c9bb08deb6564b8a%7Cd9babc7a8ead43f3982eb72f4b0fd974%7C0%7C0%7C639148678954226965%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=pneqa%2BEUD90Z8QbmfPZOGmsENWoO4BEl0afWnfU4IvQ%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpaijathamed10.oncloudos.com%2Fcgi%2FDREQUEST.PHP%3Fpage%3Dmeetings%26id%3D1&data=05%7C02%7Ckirjaamo%40padasjoki.fi%7C9e8e6ce1dac54cc4c9bb08deb6564b8a%7Cd9babc7a8ead43f3982eb72f4b0fd974%7C0%7C0%7C639148678954226965%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=pneqa%2BEUD90Z8QbmfPZOGmsENWoO4BEl0afWnfU4IvQ%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flahti-prod.oncloudos.com%2Fcgi%2FDREQUEST.PHP%3Fpage%3Dmeeting%26id%3D20261244&data=05%7C02%7Ckirjaamo%40padasjoki.fi%7C27e7b19dda904a971ea208debbb311e6%7Cd9babc7a8ead43f3982eb72f4b0fd974%7C0%7C0%7C639154574941827097%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=6hCtHurq2OuifOpJ9%2BhTpfVjcGOaWDhnFyfBwo73bZ0%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flahti-prod.oncloudos.com%2Fcgi%2FDREQUEST.PHP%3Fpage%3Dmeeting%26id%3D20261244&data=05%7C02%7Ckirjaamo%40padasjoki.fi%7C27e7b19dda904a971ea208debbb311e6%7Cd9babc7a8ead43f3982eb72f4b0fd974%7C0%7C0%7C639154574941827097%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=6hCtHurq2OuifOpJ9%2BhTpfVjcGOaWDhnFyfBwo73bZ0%3D&reserved=0

Padasjoen kunta Péytakirja 7/2026 74 (78)
Kunnanhallitus 01.06.2026
N
Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Padasjoen asianhallintajarjestelmassa

§ 87
Otto-oikeusasiat

Valmistelija / lisatiedot:

Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi

Kunnanhallitus, kunnanhallituksen puheenjohtaja tai kunnanjohtaja voivat ottaa
kunnanhallituksen kasiteltavaksi asian, joka on hallintosaannalla siirretty
kunnanhallituksen alaisen viranomaisen tai kunnanhallituksen jaoston toimivaltaan ja
jossa asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen. Otto-oikeudesta saadetaan
kuntalain 92 8:ssa.

Asia on otettava kunnanhallituksen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa 134 §:ssa
tarkoitettu oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava.

Kunnanhallituksen kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1) lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai toimitusmenettelya
koskevia asioita;

2) yksil6on kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita;

3) 51 8:ssa tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita, jos
asianomaiset kunnat niin sopivat.

Toimielinten poytakirjat:

Teknisen lautakunnan jaosto 7.5.2026
Sivistyslautakunta 7.5.2026

Tekninen lautakunta 19.5.2026
Keskusvaalilautakunta 19.5.2026

Viranhaltijapaatokset, joihin otto-oikeutta voidaan kayttaa:

Hallintojohtaja

Henkil6sto:

8§ 7 JUKO ryn paikallinen sopimus 2026, 13.05.2026

Yleinen:

§ 8 Kotiseututalon nayttelyn vakuutuksen hankinta vuodelle 2026, 19.05.2026

Kirjastonjohtaja

8 1 Kirjastopalvelujen aukioloajat 1.6. - 9.8.2026, 25.05.2026

8 2 Monitoimitilan laajennettu kayttd 1.6.-30.9.2026, 25.05.2026
8 3 Hankeavustus paikallismuseotoimintaan, 26.05.2026

Kunnanjohtaja
§ 13 Sahan valojen anniskelupaatos 2026, 25.05.2026
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Tekninenjohtaja

Hankinta:

§ 25 Kirkkosillan erikoistarkastuksen lisatyot, 11.05.2026

§ 26 Kuntosalilaitteiden hankinta, 19.05.2026

Henkilosto:

§ 27 Siistijan kokoaikainen vakituinen tydésuhde, 27.05.2026

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa:
1. merkita edella mainitut asiakirjat tiedoksi ja

2. toteaa ettei edella lueteltuihin poytakirjoihin sisaltyvissa paatdksissa tarkoitettuja
asioita ole aihetta ottaa kunnanhallituksen kasiteltaviksi ja

3.  tyytyy muiden viranomaisten paatoksiin.

Paatos
Hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
868, 869, 870, 871, 872, 873, 874, 875, 876, 877, 878, 879, 880, 881, 885, 886

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksestd, joka koskee:

® vain valmistelua tai taytantéénpanoa (Kuntal 136 8)

e virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on
jasenena viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille
ty6tuomioistuimessa (KVhl 50 8 2 mom.)

e etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (Etuostol 22 §)

e oppilaan arviointia (Perusopetuslaki 22 ja 42 c 8).
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Oikaisuvaatimus
882, 883, 884

Oikaisuvaatimusohje
OIKAISUVAATIMUSOHJEET (kuntalaki)

Tdhan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

e -+ se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen), seka
e « kunnan jasen.
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Viranomaiselle toimitetun sahkoisen asiakirjan katsotaan saapuneen
madraajassa, jos asiakirja saapuu viimeistaan maaraajan viimeisen paivan
aikana. Paperinen oikaisuvaatimuskirjelma on toimitettava Padasjoen kunnan
kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Kun kaytetaan tavallista sahkdista tiedoksiantoa, asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin
lahettamisesta. Kirjeitse tapahtuvan tiedoksiannon kohdalla asianosaisen
katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda

ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Padasjoen
kunnanhallitus

Kirjaamon yhteystiedot: kirjaamo@padasjoki.fi
Osoite: Kellosalmentie 20, 17500 Padasjoki
Puhelinnumero: +358 3 55 2911 (vaihde)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9.00 -15.00
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Kunnanhallitus 01.06.2026
e
Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Padasjoen asianhallintajarjestelmassa

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatos, johon haetaan oikaisua
® miten paatdsta halutaan oikaistavaksi
® milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta,

postiosoite ja puhelinnumero.
Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viesting,

yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

Poytakirja
Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Padasjoen
kunnan kirjaamosta.

Poytakirja on viety nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon. Asianosaiselle
|ahetettaviin oikaisuvaatimusohjeisiin merkitaan lahettamispaiva: Paatos
on annettu asianosaiselle tiedoksi sahkdisessa asiointipalvelussa / suomi.fi
viestilla / sahkdpostilla, joka on lahetetty Paatds on annettu asianosaiselle
tiedoksi kirjeella, joka on ldhetetty
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